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สารจากประธานกรรมการ 
 

       ปี 2565 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสั(COVID-19)   ส่งผลกระทบ

อย่างรุนแรงต่อธุรกิจ และการดําเนินชีวิตอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้อย่างไรก็ตาม บริษัทได้

ติดตามและประเมินสถานการณด์งักล่าวอย่างใกลชิ้ด โดยไดแ้กไ้ขและปรบักลยุทธเ์พ่ือให้

ทุกส่วนงานทํางานได้ดีขึ้ นและสามารถดําเนินงานภายใต้ภาวะเศรษฐกิจท่ีได้รับ

ผลกระทบไดอ้ย่างต่อเน่ือง   

สําหรับผลประกอบการของบริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษัท

ย่อยในปี 2565  กลุ่มบริษัทไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ

ไวรสัโควิด-19 ส่งผลใหผ้ลประกอบการของกลุ่มบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยกลุ่ม

บริษัทฯ มีรายไดร้วม 495.10 ลา้นบาท และกาํไรสุทธิรวม 21.48 ลา้นบาท คิดเป็น 

กาํไร 0.029 บาทต่อหุน้ ผลกาํไรดังกล่าวเพ่ิมขึ้ นจากปีก่อนเป็นจาํนวนเงิน 8.53 ลา้น

บาท คิดเป็นรอ้ยละ 65.86  ในส่วนของลูกหน้ีสินเช่ือเช่าซ้ือและลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือมี

ยอดคงเหลือ 1,508 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้ นจากปีก่อนรอ้ยละ 5 เน่ืองจากลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือ

ของบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้ น การเติบโตของลูกหน้ีสินเช่ือเช่าซ้ือและลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือท่ี 

เกิดขึ้ น เป็นผลมาจากการท่ีกลุ่มบริษัทมีการใหสิ้นเช่ือดว้ยความระมดัระวงั ในส่วนของลูกหน้ีเช่าซ้ือและลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือท่ี

ไดร้ับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 บริษัทไดมี้มาตรการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจาก

สถานการณด์งักล่าว ตามความเหมาะสมของลูกหน้ีแต่ละราย 

 สําหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าเศรษฐกิจจะมีแนวโน้มฟ้ืนตัวดีขึ้ น เป็นผลจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรค 

และมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ โดยกลุ่มบริษัทยงัคงดําเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั ภายใตห้ลักการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ มีการใหบ้ริการทางการเงินอย่างมีความรบัผิดชอบ เพ่ิมช่องทางใหม่ๆ เพ่ือให้

ผูใ้ช้บริการทุกกลุ่มในสังคมได้มีโอกาสเขา้ถึงบริการทางการเงินมากยิ่งขึ้ น รวมถึงส่งเสริมการดําเนินกิจกรรมอ่ืนทั้งในมิติ

ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environment, Social & Governance : ESG) อนัจะนําไปสู่การเสริมสรา้งมูลค่าเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจอย่างยัง่ยืน และก่อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษัท 

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มและผูถื้อหุน้ทุกท่านท่ีได้ใหค้วามไวว้างใจและ

สนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทดว้ยดีเสมอมา รวมทั้งขอขอบคุณคณะผูบ้ริหารและพนักงานทุกท่าน สาํหรบัความทุ่มเท

ในการปฏิบติัหน้าท่ีใหก้บักลุ่มบริษัทอย่างเต็มกาํลงัความสามารถ โดยขอใหเ้ช่ือมัน่ว่าคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของ

กลุ่มบริษัท จะมุ่งมัน่ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความสาํนึกและความรบัผิดชอบ เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทประสบความสาํเร็จ

และเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนต่อไป 

……………………………………………………………….

(ดร.กิตติ   ยงคส์งวนชยั) 
ประธานคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัท มิตรสบิ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 
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คณะกรรมการบริหาร 
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วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายในการดาํเนินงานธุรกิจ 

วิสัยทัศน ์(VISION)  

    เป็นหน่ึงในผูน้าํการใหบ้ริการสินเช่ือเชิงพาณิชยเ์พื่อผูป้ระกอบการ” 

พันธกิจ(MISSION)   

พนัธกิจต่อผูถื้อหุน้ ดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยัง่ยืนตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี

เพื่อสรา้งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้

พนัธกิจต่อพนักงาน พฒันาบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญ มีจิตบริการ  รักและ

ตระหนักถึงการเป็นส่วนหน่ึงท่ีพรอ้มกา้วหนา้ไปกับองคก์รท่ี

มีสุขภาวะและมีวัฒนธรรมองคก์รท่ีดี 

พนัธกิจต่อคู่คา้ สรา้งความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจต่อพนัธมิตรทางธุรกิจ

ปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ดว้ยความมุ่งมัน่ที่พรอ้มจะ

เติบโตและประสบความสาํเร็จไปดว้ยกัน 

พนัธกิจต่อลูกคา้ พฒันาสินคา้และบริการใหม้ีคุณภาพ และตอบสนองความ

ตอ้งการล ูกค า้ได อ้ย ่างรวดเร ็วและถ ูกตอ้ง  ดว้ยการ

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีเป็นเลิศ 

พนัธกิจต่อสงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม 

เ ป็ น ส ่ว น ห นึ ่ง ใ น ก า ร พ ฒั น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ที ่ด ีแ ก่

ผูป้ระกอบการ ร่วมขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจ และตระหนัก

ถ ึงผลกระทบจากการดํา เน ินธ ุรก ิจ ที ่ม ีต ่อ ส งัค มและ

สิ่งแวดลอ้ม 
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ค่านิยมองคก์ร (CORE VALUES) 

วิสัยทศันแ์ละพันธกิจของบริษัท ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของค่านิยมองคก์ร 

เป้าหมายในการดาํเนินงาน 

บริษัทมีเป้าหมายในการขยายธุรกิจการใหบ้ริการสินเช่ือดา้นอ่ืนๆนอกเหนือจากรถแท็กซ่ีสาธารณะ เช่น รถขนส่ง

ประเภทต่างๆ รถบรรทุกตั้งแต่ 4 ลอ้ จนถึงรถสิบลอ้ขึ้ นไป รวมถึงรถสาธารณะประเภทอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากรถแท็กซี่ บริษัท

เป็นที่รูจ้กัแพร่หลายในฐานะผูป้ระกอบกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัรถแท็กซี่อย่างแทจ้ริง โดยบริษัทเน้นการใหบ้ริการที่รวดเร็ว

สะดวกแก่การเขา้ถึง รวมถึงการใหบ้ริการดา้นอ่ืนๆท่ีเกียวขอ้ง ONE-STOP SERVICE จนเป็นท่ีรูจ้กัและยอมรับ บริษัทมีเป้าหมาย

การดําเนินธุรกิจในดา้นต่างๆ ดังน้ี – บริษัทมีแผนการขยายการใหบ้ริการดา้นสินเช่ือเช่าซ้ือในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล

รวมถึงแหล่งอุตสาหกรรมท่ีสาํคญั เช่น จงัหวดัชลบุรี ระยอง นครปฐม สมุทรสาคร ซึ่งเป็นแหล่งรวมของผูป้ระกอบการราย

ย่อย อนัจะเป็นการเพิ่มรายไดจ้ากการใหเ้ช่าซ้ือ ทั้งรถยนต์ใหม่และรถยนต์มือสอง  บริษัทมีแผนการขยายสาขาเพื่มของ

บริษัทในเครือ คือบริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จาํกดั ใหค้รอบคลุมพ้ืนท่ีในจงัหวดัสมุทรปราการ  บริษัทมีแผนการในการพฒันา

บุคคลากรใหมี้ความรูค้วามชาํนาญในธุรกิจสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์ เพ่ือบริษัทจะสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้

ในทุกๆดา้น ดัง่วิสัยทัศน์ของบริษัทท่ีว่า “เป็นหน่ึงในผูนํ้าการใหบ้ริการสินเช่ือเชิงพาณิชยเ์พ่ือผูป้ระกอบการ 
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           ส่วนท่ี 1 

    การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและ 

ผลการดาํเนินงาน 



           ส่วนท่ี 1 

    การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

1. โครงสรา้งและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสยัทัศน ์ วัตถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ 

บริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือรถสาธารณะประเภทรถแท็กซ่ี

รวมถึงรถสาธารณะประเภทอ่ืนๆ และรถยนตเ์พ่ือการพาณิชย ์ประเภท รถบรรทุก 4 ลอ้  6 ลอ้ 10 ลอ้ และ 12 ลอ้  โดยท่ีบริษัท

ใชน้โยบายมุ่งเน้นการใหบ้ริการสินเชือ่เช่าซ้ือรถยนตม์ือสอง ประเภทรถสาธารณะ และ รถเพ่ือการพาณิชย ์ เน่ืองจากสินเชื่อเช่าซ้ือ

รถบรรทุกมือสอง สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียเช่าซ้ือไดสู้งกว่าสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือหน่ึง อีกทั้งในปัจจุบนัผูป้ระกอบการใน

ตลาดสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสองยงัมีไม่มากนัก นอกจากน้ี รถบรรทุกส่วนใหญ่ท่ีใชเ้ป็นหลักประกนัในการขอสินเชื่อ เป็นรถท่ี

ใชใ้นการดาํเนินงานเชิงพาณิชย ์ เช่น ใหบ้ริการขนส่งสินคา้ หรือใชร้องรบังานขนส่งสินคา้เป็นหลัก โดยมุ่งเน้นเฉพาะยี่หอ้รถยนต์ท่ี

ไดร้บัความนิยมในทอ้งตลาด เช่น รถยนต์ Toyota , Isuzu , Hino , Mitsubishi  และ Fuso เป็นตน้ ซ่ึงรถยนต์กลุ่มน้ีมีสภาพคล่อง

ในตลาดค่อนขา้งสูง  การกาํหนดวงเงินสินเชื่อข้ึนอยู่กับ ยี่หอ้และสภาพของหลักประกนั อายุของหลักประกนั รวมถึงคุณสมบตัิของ

ผูข้อสินเชื่อ  โดยบริษัทจัดใหม้ีนโยบายในการคัดกรองกลุ่มลูกคา้อย่างรัดกุมและทบทวนอย่างสมํา่เสมอ โดยเน้นกลุ่มท่ีมีรายได้

ประจําจากธุรกิจ และเป็นเจา้ของกิจการ  รวมถึงมีการใหบ้ริการสินเชื่อแบบรับซ้ือบัญชีลูกหน้ีการคา้/รับโอนสิทธิ เรียกรอ้ง 

(Factoring) 

ประเภทธุรกิจในการใหบ้ริการดา้นสนิเชื่อเช่าซ้ือ 

1) ธุรกิจสินเชื่อเช่าซ้ือรถแท็กซ่ี ป้ายแดง และแท็กซี่มือสอง

2) สินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสอง เป็นการใหสิ้นเชื่อสําหรับกลุ่มลูกคา้นิติบุคคล และ บุคคลธรรมดา สําหรบัใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจ โดยจะมีการเพ่ิมสัดส่วนของการใหสิ้นเชือ่ในปี 2566 ประมาณ 30 % จากพอรต์สินเชื่อเดิม

3) สินเชื่อเช่าซ้ือกลุ่มขนส่งหรือโลจิสติกส์ ทั้งรถขนาดเล็ก กลาง และขนาดใหญ่

4) สินเชื่อรถรีไฟแนนซ ์เป็นสินเชื่อท่ีกลุ่มลูกคา้ตอ้งการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ิมเติม ทั้งกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นลูกคา้เก่าของ

บริษัทฯ และกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป โดยมีประวตัิการผ่อนชาํระท่ีดีกับสถาบนัการเงินเดิมส่วนการขยายกิจการเพ่ิมเติมทางบริษัท

ฯไดม้ีการเปิดดาํเนินการการใหสิ้นเชื่อจาํนําเล่มทะเบียนรถทุกชนิด ภายใตช้ื่อ “ บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จาํกดั ” ปัจจุบนัมีทั้งหมด 

17 สาขา  เพ่ือรองรับกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งใชสิ้นเชื่อเงินด่วนท่ีมีหลักประกนัเป็นของตนเอง ทั้งในส่วนของเล่มทะเบียนรถยนตทุ์กชนิด 

และโฉนดท่ีดิน  

  บริษัทฯ มุ่งเน้นการใหบ้ริการทางการเงินแก่ผูป้ระกอบการสินเชื่อเช่าซ้ือรถสาธารณะทุกชนิดรวมถึงสินเชื่อเพ่ือการ

พาณิชย์เพ่ือผูป้ระกอบการชนิดต่างๆ สําหรับธุรกิจเช่าซ้ือจะมุ่งเน้นไปท่ี รถขนส่งขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ เพ่ิมเติมจากการ

ใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซื้ อรถแท็กซ่ี ท่ีบริษัทฯ เป็นท่ีรูจ้กัอย่างแพร่หลายในฐานะผูป้ระกอบกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกับรถแท็กซ่ีอย่างแทจ้ริง 

โดยบริษัทฯ ใหเ้ช่าซ้ือรถสาธารณะเฉพาะรุ่นท่ีไดร้ับความนิยมในทอ้งตลาด เช่น รถยนตโ์ตโยตา้ อีซูซุ ฮีโน นิสสัน มิตซูบิชิ เป็นตน้ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการทําธุรกรรมสินเชื่อเช่าซ้ือไปท่ีรถยนต์มือสองผ่านตัวแทนจําหน่ายเป็นหลัก และทําธุรกรรมสินเชื่อเช่าซ้ือใน

รถยนต์ใหม่ป้ายแดงในบางประเภทธุรกิจ บริษัทฯ มีการกําหนดอายขุองสญัญาสาํหรับรถใหม่ป้ายแดงไวท่ี้ประมาณ 6-7 ปี และ

กําหนดอายุของสัญญาสําหรับรถยนต์มือสองประมาณ 2-6 ปี และบริษัทฯ ยังใหบ้ริการดา้นการจัดสินเชื่อรถยนต์ไฟแนนซ์ กับ

กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป นอกจากน้ีบริษัทมีบริการเพ่ิมเติมท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือ เช่น การบริการดา้นการทาํประกันภัย

ทุกประเภท การต่อภาษีรถยนต์ การต่ออายุการใชง้านมิเตอร์รถแท็กซ่ี การทําประกันภัยภาคบังคับ (พรบ.) เพ่ืออํานวยความ

สะดวกใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ของบริษัทฯ และกลุ่มลูกคา้ทัว่ไปอีกดว้ย 
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           ส่วนท่ี 1 

    การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 ส่วนการขยายกิจการเพ่ิมเติมทางบริษัทฯไดม้ีการเปิดดาํเนินการการใหสิ้นเชื่อจํานําเล่มทะเบียนรถทุกชนิด ภายใตช้ื่อ  

“บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จาํกดั” ปัจจุบนัมีทั้งหมด  17 สาขา  เพ่ือรองรบักลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งใชสิ้นเชื่อเงินด่วนท่ีมีหลักประกนัเป็น

ของตนเอง ทั้งในส่วนของเล่มทะเบียนรถยนตทุ์กชนิด และโฉนดท่ีดิน  

ในส่วนของการใหบ้ริการสินเชื่อน้ัน บริษัทฯ เน้นการใหบ้ริการสินเชื่อท่ีรวดเร็ว สะดวกแก่การเขา้ถึง รวมถึงการใหบ้ริการ

ดา้นอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีจบในท่ีเดียว จนเป็นท่ีรูจ้กัและยอมรบัทัว่ไป บริษัทฯ มีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจในดา้นต่างๆ บริษัทฯ มี

แผนการขยายการใหบ้ริการดา้นสินเชื่อเช่าซ้ือในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลรวมถึงแหล่งอุตสาหกรรมท่ีสําคัญ เช่น ชลบุรี ระยอง 

นครปฐม สมุทรสาคร เป็นตน้ ซ่ึงจงัหวดัเหล่าน้ีเป็นแหล่งรวมของผูป้ระกอบการรายย่อยอนัจะเป็นการเพ่ิมรายไดจ้ากการใหบ้ริการ

สินเชื่อเช่าซ้ือ ทั้งรถยนตใ์หม่และรถยนตม์อืสอง  

วิสยัทศัน ์(VISION) 

          “ เป็นหน่ึงในผูน้าํการใหบ้ริการสนิเช่ือเชิงพาณิชยเ์พือ่ผูป้ระกอบการ ” 

พนัธกิจ (MISSION) 

พันธกิจต่อผูถ้ือหุน้ ดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยัง่ยืนตามหลักธรรมาภิบาลที่

ดีเพื่อสรา้งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ 

พันธกิจต่อพนักงาน พัฒนาบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญ มีจิตบริการ รักและ

ตระหน ักถ ึงการเป็นส ่วนหนึ ่งที ่พร อ้มก า้วหนา้ไปก ับ

องคก์รที่มีสุขภาวะและมีวัฒนธรรมองคก์รที่ดี 

พันธกิจต่อคู่คา้ สรา้งความเชื ่อมัน่ และความไวว้างใจต่อพันธมิตรทาง

ธุรกิจ ปฏิบัติต่อคู ่คา้อย่างเป็นธรรม ดว้ยความมุ ่งมัน่ที่

พรอ้มจะเติบโตและประสบความสาํเร็จไปดว้ยกัน 

พันธกิจต่อลูกคา้
 

พัฒนาสินคา้และบริการใหม้ีคุณภาพ และตอบสนองความ

ตอ้งการล ูกค า้ ได อ้ย ่างรวดเร ็วและถูกต อ้ง  ด ว้ยการ

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีที่เป็นเลิศ 

พันธกิจต่อสังคมและ

สิ่งแวดลอ้ม 

เ ป็ น ส ่ว น ห นึ ่ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ที ่ด ีแ ก่

ผู ป้ ระกอบการ  ร ่วมขบั เค ลื ่อนระบบเศรษฐก ิจ  และ

ตระหนักถึงผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจที่มีต่อส ังคม

และสิ่งแวดลอ้ม 
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               ส่วนท่ี 1  

     การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

 

 

กลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ 

กลยุทธท์างการตลาด  

 การเพ่ิมยอดสินเชื่อโดยขยายฐานลูกคา้/ผูป้ระกอบการรายย่อย ท่ีประกอบธุรกิจใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารประเภทรถ

แท็กซี่ รถเชิงพาณิชย ์ขนส่งสินคา้ ใหค้รอบคลุมความตอ้งการทางการเงินของลูกคา้ โดยใหค้วามสําคญัในการใหบ้ริการท่ี สะดวก 

รวดเร็ว และไดม้าตรฐาน เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างครบครนั 

  บริษัท มิตรสิบฯ เตรียมแนวทางการขยายเครือข่ายพนัธมิตร เพ่ือเพ่ิมช่องทางการใหบ้ริการทางการเงินของบริษัท ฯ เช่น 

อู่ซ่อมรถแท็กซี่ ,อู่สีรถแท็กซ่ี ,ป้ัมแก๊ส LPG , เต็นท์รถบรรทุกมือสอง, นายหน้าขายรถ รวมทั้งการสรา้ง Community ระหว่าง

เครือข่ายพนัธมิตร เพ่ือรบัฟังขอ้มูล ความพึงพอใจการใหบ้ริการ และรบัฟังผลตอบรบัการบริการของบริษัทฯ เพ่ือใชใ้นการพัฒนา

กระบวนการทาํงานภายในองคก์ร และสรรหาบริการ, สินคา้ใหม่ๆใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

 สําหรับรถเชิงพาณิชย์ บริษัท มิตรสิบฯ ไดเ้ล็งเห็นโอกาสจากการเขา้ไปทําตลาดการบริการสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกใหม่

ป้ายแดงแบรนดห์ลกัเช่น HINO  และสินคา้แบรนดร์อง UD Truck  

 บริษัทฯ พิจารณาใชก้ลยุทธ์การทาํ Brand Extension หรือการขยายแบรนด ์ซ่ึงถือเป็นอีก หน่ึงกลยุทธ์สําหรับสร้าง

การเติบโตใหก้ับธุรกิจ โดยเฉพาะสินคา้แบรนด์รองอย่างรถบรรทุกยี่หอ้ UD Truck เร่ิมไดร้ับความนิยมเพ่ิมข้ึน แต่ UD Truck ยัง

ขาดการใหบ้ริการทางการเงินท่ีคอยสนับสนุนลูกคา้  บริษัท มิตรสิบฯจึงใชโ้อกาสดงักล่าวเขา้ไปชิงพ้ืนท่ีการใหบ้ริการกับลูกคา้ท่ี

สนใจในแบรนดสิ์นคา้ UD Truck เพ่ือสรา้งใหเ้กดิขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั (Competitive Advantage)  

   

กลยุทธด์า้นบริการ  

 บริษัทตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงทางดา้นสังคม และเศรษฐกิจ พฤติกรรมของลูกคา้ รวมทั้งปัจจยัทางเทคโนโลยซ่ึีงเป็น

หน่ึงในปัจจยัท่ีสําคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของลูกคา้ การปรบัใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือใหลู้กคา้สามารถเขา้ถึงขอ้มูล 

และการใหบ้ริการท่ีรวดเร็วทันใจ ก่อใหเ้กิดความสะดวก สรา้งความประทับใจแก่ลูกค้า เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบ้ริการ            

ช่วยลดตน้ทุน  อีกทั้ง บริษัทสามารถนําขอ้มูลต่างๆมาวิเคราะห์เพ่ือหา ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ นําเสนอไดต้รงใจลูกคา้           

ซ่ึงในช่วง 1 -2 ปี บริษัทยังใหบ้ริการในลักษณะใหเ้จา้หน้าท่ีการตลาดและสินเชื่อลงพ้ืนท่ีจริงในการใหบ้ริการลูกคา้ เพ่ือรองรับ

กลุ่มลูกคา้ท่ียงัขาดความชาํนาญการใชง้านอุปกรณ์ไอทีต่างๆมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด (Digital literacy) 

• โดยจัดฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาความรู ้และความสามารถเจา้หน้าท่ีการตลาดและสินเชื่อของบริษัทเพ่ือสรา้งความ

เชียวชาญใน กระบวนการวิเคราะหแ์ละพิจารณาสินเชื่อ เพ่ือใหลู้กคา้ไดร้ับการบริการท่ีดี มีมาตรฐาน คลอบคลุม

ความตอ้งการของลูกคา้   

• จดัทาํชอ่งทางพิเศษเพ่ือส่งขอ้มูลสําหรับการพิจารณาสินเชื่อ และลดระยะเวลาในการทํางานกระบวนการพิจารณา

สินเชื่อ  

• การปรบัปรุงกระบวนการทํางานในการใหบ้ริการท่ีรวดเร็วข้ึน โดย ปรับเปล่ียนผังองค์กรเพ่ือใหก้ารทํางานเกิด

การบูรณาการ ใหบ้รรลุเป้าหมาย Service Agreement Level ระหว่าง 3 - 5 วนั 

• พฒันาระบบการชาํระเงิน และเพ่ิมช่องทางการชาํระค่างวดใหค้รอบคลุมหลากหลาย เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการ

ชาํระค่างวดของลูกคา้ 
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               ส่วนท่ี 1  

     การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

 

 

กลยุทธด์า้นราคา 

 ดว้ยประสบการณ์และความชํานาญในธุรกิจรถสาธารณะ รถแท็กซ่ี เป็นเวลานานประกอบกับฐานขอ้มูลราคารถแท็กซ่ี 

ความชํานาญในการตรวจสภาพรถแท็กซ่ี ซ่ึงใชเ้ป็นหลักประกนัเพ่ือใชก้ําหนดวงเงินสินเชื่อบริษัทไดม้ีการจัดทําราคากลางโดยใช ้

ฐานขอ้มูลราคารถแท็กซ่ี ในขั้นตอนการประเมินราคาหลักประกนั รวมทั้งพฒันาทกัษะการตรวจสภาพรถ เพ่ือใชก้ารกาํหนดวงเงิน

สินเชื่อท่ีไดม้าตรฐาน เป็นธรรม น่าเชื่อถือ ในการใหบ้ริการสินเชื่อแก่ลูกคา้ 

 บริษัทไดม้ีการจัดทําราคากลางโดยใชฐ้านขอ้มูลราคารถแท็กซ่ี และรถบรรทุก เพ่ือใชใ้นขั้นตอนการประเมินราคา

หลักประกนั รวมทั้งพฒันาทกัษะการตรวจสภาพรถ เพ่ือใชก้ารกาํหนดวงเงินสินเชื่อท่ีได ้มาตรฐาน และอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นธรรม 

น่าเชื่อถือ ในการใหบ้ริการสินเชื่อแก่ลูกคา้ 
 

กลยุทธด์า้นช่องทางการใหบ้ริการ 

 ปัจจุบนัช่องทางหลกัท่ีลูกคา้ใชบ้ริการกบัทางบริษัทฯ คือ เต็นทร์ถมือสอง บริษัทฯจึงมีแนวการขยายช่องทางการ

ใหบ้ริการ โดยบริษัทจดัตั้งทีมงานในการขยาย Member Partnership หรือ นายหน้า(Agent) เพ่ือเพ่ิมช่องการขยายสินเช่ือ 

ซึ่งนายหน้าหรือ Member Partnership จะเป็น Marketing Arm ช่วยพันธมิตรขยายฐานลูกคา้ใหม่ และบรรลุจุดประสงค์

ทางการตลาดท่ีวางไว ้โดยใชจุ้ดแข็งของ บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) ท่ีมีประสบการณ ์และความชํานาญใน

ธุรกิจรถสาธารณะ รถแท็กซี่ โดย บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

 ซึ่งบริษัทฯจะจ่ายค่านายหน้า(Commission) ตอบแทนแก่ นายหน้า(Agent) หรือ Member Partnership จะไดร้ับ

จากการขยายฐานลกูคา้ การแนะนําลูกคา้มาใชบ้ริการกบับริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ จะสนับสนุนอุปกรณ ์และส่ิงอาํนวยความ

สะดวก เช่น โบชวัร ์ Stand โฆษณาต่างๆ ในการทาํการตลาดประชาสมัพนัธ ์    

 การขยายช่องทางการใหบ้ริการร่วมกับ พันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic partnership) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการ

ใหบ้ริการ บุกเบิกตลาดใหม่ และสร้างอัตลักษณ์ใหโ้ดดเด่นจากคู่แข่งในตลาดเช่าซ้ือ รถเชิงพาณิชย์ (รถบรรทุก)            

ณ ปัจจุบัน โดยแผนงานการสร้างความร่วมมือกบัแพลตฟอร์มผูใ้หบ้ริการตัวกลางเช่ือมต่องานขนส่งและรถบรรทุก           

ซึ่งปัจจุบนัมีผูใ้หบ้ริการแพลตฟอรม์เช่ือมต่องานขนส่งและรถบรรทุก เพ่ิมมากขึ้ นซ่ึงเป็นโอกาสการขยายทางการใหบ้ริการ

สินเช่ือ ทั้งประเภท สินเช่ือเช่าซ้ือ และสินเช่ือแฟคตอร่ิง 

   

กลยุทธด์า้นสง่เสริมการตลาด  

 การประชาสมัพนัธผ่์านช่องทางส่ือสงัคมออนไลน์ (Social media) รวมถึงโปรโมชัน่ส่งเสริมการตลาดต่างๆ เช่น 

การใหบ้ตัรกาํนัลเติมเช้ือเพลิง , ส่วนลดในการซ้ือประกนั เพ่ือกระตุน้การตดัสินใจในการใชบ้ริการสินเช่ือ กบัทางบริษัท  
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1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 
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1.1.3  การใชเ้งินระดมทุนตามวัตถุประสงคท่ี์แจง้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขาย                          

 ตราสารทุนหรือตราสารหน้ี 

 - ไม่มี - 

1.1.4  ขอ้ผูกพันท่ีบริษัทใหค้าํมัน่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรัพย ์/ หรือ

 เง่ือนไขการอนุญาตของสาํนักงาน (ถา้มี) และ/หรือเง่ือนไขการรับหลักทรัพยข์องตลาด

 หลักทรัพย(์ถา้มี) 

 - ไม่มี - 

1.1.5  ขอ้มูลบริษัท 
 

ขอ้มูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุน้ตั้งแต่รอ้ยละ 10 ขึ้ นไป 

1.  ชื่อบริษัท  บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จาํกดั 

 สถานที่ตั้ง สํานักงานใหญ่ เลขท่ี 895-6 หมู่ท่ี 5 ถนนศรีนครินทร ์ตาํบลสําโรงเหนือ 

อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวดัสมุทรปราการ 10270 

 ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับธนาคารแหง่ประเทศไทย  

 ทุนจดทะเบียนบริษัท ณ 31 ธ.ค.64 50,000,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ ณ 31 ธ.ค. 64 50,000,000 บาท 

 สดัสว่นการถือหุน้ 99.9% 

   

2.  ชื่อบริษัท  บริษัท มิตรสิบ พิโก จาํกดั 

 สถานที่ตั้ง สํานักงานใหญ่ เลขท่ี 895-6 หมู่ท่ี 5 ถนนศรีนครินทร ์ตาํบลสําโรงเหนือ 

อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวดัสมุทรปราการ 10270 

 ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจงัหวดัภายใตก้ารกาํกบักระทรวงการคลัง 

 ทุนจดทะเบียนบริษัท 10,000,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้  10,000,000 บาท 

 สดัสว่นการถือหุน้ 99.9% 

   

3.  ชื่อบริษัท  บริษัท เบสทค์าร ์เซ็นเตอร ์จํากดั  

 สถานที่ตั้ง 434/1 หมู่ 5 ถ.ศรีนครินทร ์ต.สําโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทราปราการ  

 ประเภทธุรกิจ ผลิตจาํหน่ายและบริการซ่อมบาํรุง  

 ทุนจดทะเบียนบริษัท 30,000,0000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้  7,500,000 บาท 

 สดัสว่นการถือหุน้ 99.9% 
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1.2       ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

1.2.1    โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บริษัท  

    กลุ่มบริษัทประกอบดว้ยบริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จาํกัด,   

บริษัท มิตรสิบ พิโก จาํกดั, บริษัท เบสท ์คาร ์เซ็นเตอร ์จาํกดั และบริษัทร่วมทุน บริษัท แอพแท็กซ่ี จาํกดั ดาํเนินธุรกิจหลักโดย

การจาํหน่ายและใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือรถยนตส์าธารณะทุกประเภท ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนรายไดจ้ากใหบ้ริการสินเชื่อ

เช่าซ้ือรถยนตส์าธารณะทุกประเภทรอ้ยละ 29 ธุรกิจจาํหน่ายรถยนตส์าธารณะทุกประเภทรอ้ยละ 62 ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลรอ้ย

ละ 3 และรายไดอ่ื้นรอ้ยละ 6 

โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบริษัท ในปี 2562-2564 สามารถจาํแนกได ้ดังน้ี 
 

กลุม่ธุรกิจ 

 

ดาํเนินการ

โดย 

 

% การถือ

หุน้ของ

บริษัท 

งบการเงินรวมปี 2563 งบการเงินรวมปี 2564 งบการเงินรวมปี 2565 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

1. ธุรกิจใหบ้ริการสินเช่ือเช่า

ซ้ือรถยนตส์าธารณะทุก

ประเภท 

บริษัท  183.99 37.49% 161.41 29.05% 159.21 32.16% 

2. ธุรกิจจาํหน่ายรถยนต์

สาธารณะทุกประเภท 

บริษัทและ

บริษัทยอ่ย 
 270.19 55.05% 342.67 61.66% 254.71 51.45% 

3. ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคล บริษัทยอ่ย 99.99% 5.15 1.05% 16.82 3.03% 45.35 9.16% 

4. ธุรกิจสินเช่ือรายยอ่ย บริษัทยอ่ย 99.99% - 0.00% - 0.00% - 0.00% 

5. เรียกรถแท็กซีรบัจา้ง

สาธารณะดว้ยแอพพลิเคชัน่

ผา่นระบบอินเตอรเ์น็ต 

การร่วมคา้ 45.64% - 0.00% - 0.00% - 0.00% 

6. รายไดอ่ื้น 
บริษัทและ

บริษัทยอ่ย 
 31.46 6.41% 34.81 6.26% 35.83 7.24% 

รวมรายได ้   490.79 100.00% 555.71 100.00% 495.10 100.00% 

 

1.2.2   ขอ้มูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ ์

     (1) ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ   

    บริษัทมิตรสิบ ลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ปัจจุบนัประกอบธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้ อซ่ึงไม่ไดอ้ยู่ภายใตก้ารกํากับดูแล

ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นใหบ้ริการแก่ผูป้ระกอบการขับรถแท็กซ่ี และการปล่อยสินเชื่อรถเชิงพาณิชย์  เช่น 

รถบรรทุก รถมินิบัส รถโลจิสติกส์ แก่กลุ่มลูกคา้รายย่อย และกลุ่มคู่คา้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล นับเป็นแหล่งเงินทุน

ทางเลือกสําหรับลูกคา้กลุ่มท่ีไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินอ่ืน บริษัทฯ มีช่องทางในการติดต่อกับลูกคา้ใน

ทอ้งท่ีผ่านพนัธมิตรท่ีเป็นตวัแทนจาํหน่าย (Dealer) ในพ้ืนท่ีต่างๆ ท่ีเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัท  โดยลักษณะการใหบ้ริการ

สินเชื่อแต่ละประเภท มีดงัน้ี 

 

 

15



               ส่วนท่ี 1  

     การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

 

1) ธุรกิจการใหบ้ริการสนิเชื่อเช่าซ้ือรถสาธารณะ (ประเภทรถแท็กซ่ี และรถสาธารณะอื่นๆ) 

        บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือ (Hire  Purchase) โดยธุรกิจสินเชื่อเช่าซ้ือไม่ไดอ้ยู่ภายใตก้ารกํากับ

ดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย เช่นเดียวกบัธนาคารและบริษัทเงินทุนธุรกิจสินเชื่อเช่าซ้ือ จดัเป็นการใหบ้ริการสินเชื่อรูปแบบ

หน่ึงท่ีไดร้บัความนิยมในปัจจุบนั เน่ืองจากเป็นการใหบ้ริการสินเชื่อแกผู่ม้ีรายไดน้้อยท่ีไมส่ามารถซ้ือสินคา้ท่ีมีราคาสูงดว้ยวิธีการ

ซ้ือแบบธรรมดา โดยผูเ้ช่าซ้ือสามารถผ่อนชําระราคาไดใ้นระยะเวลานาน กรรมสิทธ์ิของทรัพยสิ์นท่ีเช่าซ้ือจะโอนใหผู้เ้ช่าซ้ือเมื่อผู ้

เช่าซ้ือผ่อนชําระจนครบกําหนดตามสัญญาเช่าซ้ือ ทั้งน้ี บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกับการใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือประกอบดว้ย 3 ฝ่าย       

คือ ผูเ้ช่าซ้ือ ผูจ้าํหน่ายสินคา้ และผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือ โดยในการใหบ้ริการลักษณะน้ี บริษัทจะทาํหน้าท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซื้ อ 

 บริษัทใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือรถแท็กซี่แก่ลูกคา้บุคคลธรรมดาท่ีมีความประสงคจ์ะซ้ือรถสําหรับใชใ้นการประกอบ

ธุรกิจ ซึ่งโดยส่วนใหญ่บริษัทจะปล่อยสินเชื่อท่ีประมาณรอ้ยละ 90-95% ของราคาประเมินหลักประกนั โดยวงเงินสินเชื่อสูงสุดจะ

ไม่เกิน 100 % ของราคาซ้ือขาย สําหรบัลูกคา้เกรด A หรือลูกคา้เก่าประวตัิชาํระดีของบริษัท  

2) สนิเชื่อรถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์(ประเภทรถบรรทุก และ รถโลจสิติกส)์ 

       บริษัทใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสองแก่ลูกคา้บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลท่ีมีความประสงค์จะซ้ือ

รถบรรทุกมือสองสําหรับใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่บริษัทจะใหว้งเงินสินเชื่อประมาณรอ้ยละ  85 – 90 ของราคา

ประเมนิบริษัท โดยวงเงินสินเชื่อสูงสุดจะไม่เกิน 100 % ของราคาซ้ือขาย สําหรบัลูกคา้ชั้นดี ทางบริษัทไดม้ีการจัดทาํราคากลาง

ของรถบรรทุกเพ่ือใชเ้ป็นฐานขอ้มูลของบริษัท โดยการสํารวจขอ้มูลจากทอ้งตลาด มีขอ้มูลประกอบดงัน้ี 1.ราคาซ้ือเขา้ 2.ราคาปรับ

สภาพ 3.ผลกาํไรส่วนต่าง 4.ราคาขายออก มาวิเคราะหเ์พ่ือหาราคาท่ีเหมาะสมเพ่ือกาํหนดเป็นราคากลางของบริษัท และจดัใหม้ี

การทบทวนราคากลางทุกไตรมาส หรือหากมีการผนัผวนของราคาซ้ือขายก็จะทาํการปรบัปรุงก่อน เพ่ือป้องกนัการจดัเช่าซ้ือเกินราคา 

    รถยนต์ท่ีสามารถนํามาขอสินเชื่อเช่าซ้ือกับบริษัทได ้จะตอ้งเป็นรถท่ีใชเ้พ่ือการพาณิชย์ เช่น รถบรรทุก 4 ลอ้ 6 ลอ้  

10 ลอ้ 12 ลอ้ รถหวัลาก และรถพ่วง ครอบคลุมยี่หอ้ชั้นนําต่างๆ เช่น Toyota , Isuzu , Hino ,  Mitsubishi  และ  Fuso เป็นตน้  

โดยผูข้อสินเชื่อจะตอ้งมีความประสงคท่ี์จะซ้ือรถคนัดงักล่าวเพ่ือนําไปใชใ้นการประกอบธุรกิจอย่างแทจ้ริง  

     ในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของผูข้อสินเชื่อและความสามารถในการชําระคืนหน้ีเป็น

หลัก ระยะเวลาการผ่อนชําระสูงสุดไม่เกิน 72 งวด ข้ึนอยู่กบัความสามารถในการชําระหน้ีของผูข้อสินเชื่อ อตัราดอกเบ้ียของการ

ใหสิ้นเชื่อจะเป็นแบบคงท่ีตลอดอายุสัญญา ข้ึนอยู่กับอายุของหลักประกัน โดยอัตราดอกเบ้ียเช่าซ้ือจะอยู่ระหว่างรอ้ยละ 6 – 11 

ต่อปี (Flat Rate) ตลอดอายุสัญญา หรือเทียบเท่าอตัราดอกเบ้ียแบบลดตน้ลดดอก (Effective Interest Rate) ท่ีรอ้ยละ 11 – 19 ต่อปี  

3) สนิเชื่อรถรีไฟแนนซ ์ 

                บริษัทใหบ้ริการสินเชื่อรีไฟแนนซก์บัลูกคา้ประวตัิดีท่ีอยู่ระหว่างการผ่อนชาํระสินเชื่อเช่าซ้ือกับบริษัท และลูกคา้

ประวตัิดีท่ีผ่อนชาํระกบัสถาบนัการเงินอ่ืน  กล่าวคือ หากลูกคา้ยงัอยู่ระหว่างการผ่อนชาํระค่างวดตามสัญญาเช่าซ้ือ ลูกคา้สามารถ

แจง้ความประสงคค์วามตอ้งการขอรีไฟแนนซโ์ดยยื่นหลักฐานใหท้างบริษัทพิจารณา โดยมีเง่ือนไขคือ การขอรีไฟแนนซ ์ณ.วนัท่ียื่น

ขอสินเชื่อ มูลหน้ีคงคา้งเดิม ตอ้งไม่สูงกว่าอัตราเรทยอดจดัสินเชื่อของบริษัท  

        ทั้งน้ี บริษัทจะใหบ้ริการสินเชื่อรีไฟแนนซ ์เฉพาะกบัลูกคา้ประวตัิดีท่ีมีการผ่อนชาํระค่างวดอย่างสมํา่เสมอ สําหรับ

อตัราดอกเบ้ียสินเชื่อรีไฟแนนซจ์ะอยู่ท่ีประมาณรอ้ยละ  7 – 13 ต่อปี (Flat Rate) ตลอดอายุสัญญา ซ่ึงสูงกว่าอตัราดอกเบ้ียเช่า

ซ้ือรถบรรทุกมือสองแบบปกติ 

การใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือจะเร่ิมจากการท่ีผูเ้ช่าซ้ือแสดงความจํานงในการใชบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือรถแท็กซ่ีต่อผู ้

ใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือ หลังจากน้ันผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือจะดําเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผูเ้ช่าซ้ือเพ่ือประกอบการ

พิจารณาอนุมตัิสินเชื่อเช่าซ้ือ ในกรณีท่ีผูเ้ช่าซ้ือไดร้ับการอนุมตัิสินเชื่อเช่าซ้ือ ผูเ้ช่าซ้ือจะทาํสัญญาเช่าซ้ือกบัผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่า

ซ้ือโดยในสัญญาเช่าซ้ือจะกําหนดจาํนวนเงินดาวน์และค่างวดรวมถึงกาํหนดวิธีการผ่อนชาํระตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวใ้นสัญญา 
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ทั้งน้ีภายหลังจากทําสัญญาเช่าซ้ือเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ ผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือจะดาํเนินการชําระเงินค่าสินคา้ใหแ้ก่ผูจ้ดัจําหน่าย 

เพ่ือใหผู้จ้ัดจาํหน่ายโอนสิทธิครอบครองในสินคา้ใหแ้ก่ผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือ โดยผูเ้ช่าซ้ือจะสามารถใชป้ระโยชน์จากสินคา้น้ัน

ไดต้ลอดระยะเวลาของสัญญาเช่าซ้ือ ทั้งน้ีผูเ้ช่าซ้ือเป็นผูร้ับผิดชอบค่าใชจ่้ายดา้นภาษีประจําปี ค่าประกันภัย ตลอดจนค่าใชจ่้าย

อ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนเพ่ิมเติม โดยกรรมสิทธ์ิของรถแท็กซี่น้ันจะถูกโอนเป็นของผูเ้ช่าซื้ อก็ต่อเมื่อผูเ้ช่าซื้ อไดช้าํระเงินค่างวดใหแ้ก่ผูใ้หบ้ริการ

สินเชื่อเช่าซ้ือครบถว้นตามสัญญา 

การดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการสนิเชื่อเช่าซ้ือในปัจจุบนัของบริษัท สามารถแบ่งลกัษณะตามประเภททรพัยส์นิที่ใหเ้ช่าซ้ือได ้ดงัน้ี  

1. การใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือรถแท็กซ่ีมิเตอรป้์ายแดง 

2. การใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซื้ อรถแท็กซี่มิเตอรม์ือสอง 

3. การใหบ้ริการสินเชื่อเพ่ิมเติมกบัลูกคา้บริษัท 

4. การใหบ้ริการสินเชื่อกบัรถแท็กซ่ีมือสองของลูกคา้ท่ีไม่ใช่ลูกคา้เดิมของบริษัท 

5. การใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุกมือสอง,รถขนส่งสาธารณะมือสองอ่ืนๆทุกประเภท 

6. การใหบ้ริการสินเชื่อรีไฟแนนซร์ถบรรทุกมือสอง 

บริษัทฯ ใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือแก่ลูกคา้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล   บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญต่อกลไกในการ

ควบคุมความเส่ียง ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนการอนุมตัิสินเชื่อ โดยลูกคา้แต่ละรายจะถูกประเมินความสามารถในการจ่ายชาํระค่างวด

ผ่านการประเมินรายได ้และภาระหน้ีเดิมท่ีมีอยู่กับภาระหน้ีใหม่ ลูกคา้ท่ีไดร้บัอนุมตัิสินเชื่อจะตอ้งผ่านเกณฑก์ารใหค้ะแนนเครดิต 

(Credit Scoring) และในทุกงวดท่ีจะครบกําหนด บริษัทฯ จะมีหน่วยงานท่ีแจง้วันครบกําหนดจ่ายชําระ และมีการติดตามลูกคา้

อย่างต่อเน่ือง 

สําหรบัปัจจยัในการกําหนดวงเงินการใหสิ้นเชื่อรถป้ายแดง จะข้ึนอยู่กบัการวางเงินดาวน์ และระยะเวลาในการผ่อนชําระ

ค่างวด ซึ่งอายุเฉล่ียสูงสุดของสัญญาเช่าซื้ อของบริษัทจะประมาณ 60 เดือน กรณีรถมือสอง บริษัทฯ จะดาํเนินการการตรวจสอบ

สภาพรถท่ีเป็นหลักประกันซึ่งเป็นส่วนหน่ึงท่ีสําคัญในการประเมินและกําหนดราคา ปัจจุบันทางบริษัทฯ กําหนด  Loan to value Ratio  

(LTV) ท่ี 80-90% อิงเกณฑ์จากยี่หอ้ท่ีไดร้ับความนิยม และมีสภาพคล่องในตลาดสูง และพิจารณาเพ่ิมเติมจากสภาพรถทั้งสภาพ

ตวัถัง สี เคร่ืองยนต ์และอุปกรณ์ส่วนควบของการใชง้านปัจจุบนัประกอบ  
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4)  ธุรกิจการใหบ้ริการสนิเชื่อแฟคตอริ่ง 

 

   สําหรับธุรกิจการใหบ้ริการสินเชื่อแฟคตอร่ิง บริษัทฯ เร่ิมใหบ้ริการตั้งแต่ปี 2559 กลุ่มลูกคา้สินเชื่อแฟคตอร่ิงส่วนใหญ่

เป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีมีความตอ้งการเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้น และประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมท่ีมี

แนวโน้มการเติบโต มีผลประกอบการดี มีฐานะการเงินมัน่คง และมีความสามารถในการผ่อนชาํระหน้ีไดต้ามกาํหนด 

 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดใ้หบ้ริการทางดา้นสินเชื่อแก่กลุ่มลูกคา้ในรูปแบบเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้น โดยการตกลงรับซ้ือ

บญัชีลูกหน้ีการคา้และโอนสิทธิลูกหน้ีการคา้แบบเปิดเผย (Disclosed  Factoring)  บริษัทฯ มีการแจง้ใหลู้กหน้ีการคา้ทราบถึงการ

ซ้ือขาย และการโอนสิทธิดังกล่าว เพ่ือใหลู้กคา้นําเงินทุนหมุนเวียนไปเสริมสภาพคล่องทางธุรกิจไดด้ียิ่งข้ึน บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์

การพิจารณาวงเงินสินเชื่อเป็นการประเมินแบบ Credit Scoring เพ่ือพิจารณาความสามารถในการชําระหน้ีของลูกคา้/ลูกหน้ี โดย

การวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดําเนินงาน การวิเคราะหอ์ตัราส่วนสภาพคล่อง และความสามารถในการจ่ายคืนเงินตน้และ

ดอกเบ้ีย เพ่ือการประเมินและวิเคราะห์วงเงินการรับซ้ือบัญชีลูกหน้ีการคา้แต่ละราย บริษัทฯ กําหนดอัตราดอกเบ้ีย และ

ค่าธรรมเนียมต่างๆ ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ และสภาวะการแข่งขนัในตลาด 

สําหรบัทิศทางการดําเนินธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ ยงัคงเฝ้าติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 ท่ีส่งผล

กระทบต่อภาพรวมเศรษฐกิจในช่วงปีท่ีผ่านมา ส่งผลใหภ้าคเอกชนในหลายธุรกิจตอ้งปิดกิจการ เลิกจา้งแรงงาน ลดกิจกรรมการ

เดินทาง  บริษัทฯ จึงชะลอการปล่อยสินเชื่อใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้รายใหม่ของบริษัทฯ เป็นการชัว่คราว  แต่ยงัคงมุ่งเน้นการใหบ้ริการกับ

กลุ่มลูกคา้รายเก่าท่ีผ่านการอนุมัติใหสิ้นเชื่อแลว้ เพ่ือเป็นการดูแลรักษาฐานและสรา้งความสัมพันธ์ลูกคา้เดิมใหค้งอยู่   อีกทั้งมี

การศึกษาปรับปรุงเพ่ือพัฒนายกระดับการใหบ้ริการสําหรับกลุ่มลูกคา้รายใหม่ในอนาคต พรอ้มเพ่ิมกลุ่มลูกคา้ท่ีดําเนินธุรกิจท่ี

สอดคลอ้งกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมยุคใหม่ใหม้ากข้ึน นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดว้างแผนปรับปรุงระบบลดขั้นตอนการใหบ้ริการ 

เพ่ือใหม้ีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน พัฒนาดา้นแพลตฟอร์มเพ่ือใหส้อดคล้องกับรูปแบบการทําธุรกิจวิถีใหม่ New Normal ในช่วง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้ อไวรสัโควิด-19 เพ่ือรองรบัการรบัซ้ือเอกสารใบแจง้หน้ี เอกสารวางบิลในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งจะ

เพ่ิมความสะดวกรวดเร็วแก่ลูกคา้  ช่วยเสริมสภาพคล่องธุรกิจของลูกคา้ใหม้ีกระแสเงินสดท่ีดีและเติมเต็มการขยายธุรกิจไดอ้ย่างยัง่ยืน  

 

 

18



               ส่วนท่ี 1  

     การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

 

5)  ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั 

          บริษัทฯ ใหบ้ริการดา้นประกันภัยแก่ลูกคา้เช่าซ้ือและลูกคา้ทัว่ไป เร่ิมดําเนินตั้งแต่ ปี 2560   บริษัทฯ ไดร้ับ

ใบอนุญาตนายหน้าประกนัวินาศภยันิติบุคคล เมื่อวนัท่ี 1 ตุลาคม 2561  และไดร้บัใบอนุญาตนายหน้าประกนัชีวิต  เมื่อวนัท่ี  26 

พฤศจิกายน 2563  ปัจจุบนับริษัทฯ ขยายการใหบ้ริการประกนัวินาศภยั รถยนตท์ั้งแบบภาคบงัคบั  และแบบภาคสมคัรใจ รวมถึง

ประกันชีวิต และประกันภัยอ่ืน ๆ โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้เช่าซ้ือรถสาธารณะเดิมของบริษัทฯ และกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป  ลูกคา้สามารถ

เลือกทําการผ่อนชาํระกับทางบริษัทฯ หรือจ่ายชาํระเป็นเงินสดงวดเดียว ทั้งน้ีบริษัทฯ จะมีการส่งราคาค่าเบ้ียประกนัภัยเบ้ืองตน้

ของบริษัทประกันภัยแต่ละบริษัทท่ีเป็นพันธมิตรใหแ้ก่ลูกคา้พิจารณาก่อน สําหรับค่าเบ้ียประกันภัยจริงน้ันข้ึนอยู่กับประวัติใน

การเคลมของลูกคา้ท่ีผ่านมาซ่ึงจะข้ึนอยู่กบัพิจารณาของตวัแทนบริษัทประกนัภยัแต่ละรายไป 

ลกัษณะการใหบ้ริการลกูคา้ 

- กลุ่มลูกคา้ Motor คือ งานประกนัประเภทรถยนตภ์าคบงัคบัและภาคสมคัรใจ 

- กลุ่มลูกคา้ Nonmotor คือ งานประกันประเภทอัคคีภัย งานประกันสุขภาพ งานประกันอุบัติเหตุ งานประกัน

เบ็ดเตล็ด ฯลฯ 

- กลุ่มลูกคา้ Lift 

   ผลการดําเนินงานในปี 2565 มูลค่าเบ้ียประกน้รับท่ี 54,724,435.69 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 รอ้ยละ 2 

เน่ืองมาจากการปิดการขายเบ้ียประกัน Covid-19 ในปี 2565 แต่เมื่อเทียบจากรายได้ค่านายหน้าในปี 2565 รวม 

7,324,295.88 ลา้นบาท ขยายตัวข้ึนจากรายไดค้่านายหน้าปี 2564 รอ้ยละ 14 อันเน่ืองมาจากยอดงานประกันภัยเส่ียงภัย

ทรพัยสิ์นและงานประกนัคุม้ครองสินเชื่อท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
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การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

 ในปี 2565 บริษัทยังคงขยายงานในช่องทางการจําหน่ายรูปแบบเดิม โดยมุ่งพัฒนางานบริการ และประชาสัมพันธ์ส่ือ

โฆษณาเพ่ือสรา้งการรับรูใ้หก้ับกลุ่มลูกคา้มากข้ึน ทั้งน้ียงัปรับกลยุทธ์ในการจําหน่ายและใหบ้ริการผ่านช่องทางการจําหน่ายเพ่ิม

มากข้ึน ตามเป้าหมายและแผนการดาํเนินงานของบริษัท โดยช่องทางการจาํหน่ายของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง ไดแ้ก่  

1. การขายผ่านตวัแทนและนายหน้า 

2. การขายผ่านลูกคา้โดยตรง 

ความเสีย่งในการดาํเนินงาน 

บริษัทฯ เปิดขายประกนัภยัประเภท Motor แบบผ่อนชาํระ ทาํใหเ้กิดความเส่ียงและมีโอกาสเกิดหน้ีคา้งชาํระท่ีอาจเกิดข้ึน

ในอนาคต ทางบริษัทฯ จึงจดัทาํวิธีการป้องกันและบริหารความเส่ียง โดยกาํหนดจาํนวนเงินยอดชําระงวดแรกก่อนทาํสัญญาผ่อน

ประกันภัยรวมทั้งกําหนดจํานวนงวดในการผ่อนชําระท่ีเหมาะสม และมีระบบการติดตามหน้ีท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีมาตรการ

ควบคุมและตรวจสอบอย่างสมํา่เสมอ เพ่ือป้องกนัและลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษัทฯ ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

ในปี 2566 ทางบริษัทฯตั้งเป้าหมายในการขยายกลุ่มลูกคา้ไปยังกลุ่มนิติบุคคลมากยิ่งข้ึน เพ่ือดูแลงานประกันกลุ่มทั้ง

ประกนัประเภทวินาศภยั และประกนัชีวิต ใหก้บันิติบุคคลต่างๆ เน่ืองจากทางบริษัทมีพนัธมิตรบริษัทประกนัหลายแหง่ จึงสามารถ

นําเสนอ Product ท่ีตอบโจทยก์บัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่มได ้

อีกทั้งบริษัทฯยงัมีกลุ่มเป้าหมายในการใหบ้ริการสินเชื่อไฟแนนซ์รถบรรทุกและรถโลจิสติกส์เพ่ิมมากข้ึน ซึ่งทาํใหม้ีโอกาส

ในการนําเสนอประกนัภยัภาคสมคัรใจ และประกนัคุม้ครองสินเชื่อเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในอนาคตใหลู้กคา้ไดพิ้จารณา  

นอกจากน้ีทางบริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้รายย่อย โดยมีทีมงานมืออาชีพท่ีออกบูธตามสถานท่ีต่างๆ เพ่ือเขา้ถึงกลุ่ม

ลูกคา้รายย่อยไดม้ากยิ่งข้ึน และเป็นการประชาสัมพนัธ์ใหลู้กคา้ไดร้บัรูถึ้งธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงไดผ้ลการตอบรบัเป็นอย่างดีในลูกคา้

กลุ่มอาชีพพ่อคา้ แม่คา้ บริษัทฯสามารถเขา้ถึงและอธิบายความสําคัญของประกันแต่ละประเภทใหลู้กคา้มีขอ้มูลเพียงพอท่ีจะ

ตดัสินใจเอาประกนัได ้และทางบริษัทยงัมีแคมเปญผ่อนเบ้ียประกนัรองรับลูกคา้กลุ่มน้ีไดเ้ป็นอย่างดี บริษัทคาดว่าจะทาํใหส่้วนงาน

โบรกเกอรม์ีรายไดแ้ละยอดขายท่ีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
 

6) บริการเสริมอื่นๆ 

     การใหบ้ริการจด/โอนทะเบียนและต่อภาษีทะเบียนรถยนต ์

     บริษัทฯ อํานวยความสะดวกในการใหบ้ริการจด/โอนทะเบียนและต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ เช่น การต่อภาษีรถยนต์ 

การต่ออายุการใชง้านมิเตอร์รถแท็กซ่ี และการต่อกรมธรรม์ประกันภัยภาคบังคับตามท่ีบัญญัติไวใ้นพระราชบัญญัติคุม้ครอง

ผูป้ระสบภยัจากรถ พ.ศ.2535 ท่ีนิยมเรียกว่าการต่อ พ.ร.บ.จะทาํควบคู่ไปกบัการตรวจสภาพรถในการตรวจสภาพรถน้ันทางบริษัท

จะมีการนัดหมายใหลู้กคา้ไปตรวจสภาพรถท่ีศูนย์ตรวจสภาพรถเอกชนก่อนท่ีจะดาํเนินการต่อไป หลังจากท่ีไดเ้อกสารทั้งหมดครบ

แลว้ ลูกคา้จะดาํเนินการต่อทะเบียนรถท่ีกรมขนส่ง 

 การใหบ้ริการลกูคา้สมัพนัธ ์

 ลูกคา้สามารถติดต่อเจา้หน้าท่ีแผนกลูกคา้สัมพันธ์ของบริษัทฯ เพ่ือใหค้ําแนะนํากับขอ้เสนอแนะ คําติชม หรือขอ้

สงสัยต่างๆไดต้ลอดเวลา โดยบริษัทฯ จะนํามาปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการการทาํงานของบริษัทฯ ต่อไป 

 บริษัทฯเล็งเหน็ถึงสถานการณ์ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจท่ีผ่านมาในช่วงของการแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 บริษัทฯ 

ในฐานะผูป้ระกอบการใหสิ้นเชื่อรถยนตส์าธารณะโดยเฉพาะกลุ่มรถยนตแ์ท็กซ่ีซ่ึงเป็นลูกคา้กลุ่มใหญ่ของบริษัทฯไดร้ับผลกระทบ

โดยตรงจากวิกฤตท่ีผ่านมา บริษัทฯ จึงไดเ้ปล่ียนมุมมองและทิศทางของธุรกิจใหม่ โดยจะลดสัดส่วนของรถสาธารณะกลุ่มน้ีลง และ

มุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นกลุ่มรถขนส่ง รถบรรทุก ท่ีสามารถผ่านวิกฤตท่ีผ่านมาโดยไดร้ับผลกระทบน้อย หรืออุตสาหกรรมบาง

ประเภทท่ีใชร้ถขนส่งเป็นหลักไดเ้จริญเติบโตสวนทางกับวิกฤตเศรษฐกิจท่ีผ่านมา ทางบริษัทฯ จึงไดว้างเป้าหมายท่ีจะเขา้ไปเป็น
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ส่วนหน่ึงในการใหบ้ริการดา้นสินเชื่อเช่าซ้ือในธุรกิจประเภทน้ี โดยมีทิศทางและเป้าหมายในการเจริญเติบโตท่ีชดัเจน รวมถึงการ

วางกลยุทธ์เพ่ือใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้กลุ่มน้ีและจะตอ้งเป็นผูนํ้าในสินเชื่อสําหรบัรถบรรทุก และรถเชิงพาณิชยใ์นอีก 3-5 ปีขา้งหน้า 
 

การไดร้ับใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกิจ สมัปทาน หรือ การส่งเสริมการลงทุน ลักษณะสิทธิประโยชน ์

 บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจในส่วนของการจัดสินเชื่อไฟแนนซ์ใหก้ับกลุ่มรถแท็กซ่ี และรถยนต์สาธารณะประเภท

อ่ืนๆ รวมถึงไดม้ีการขยายธุรกิจเพ่ิมเติมอีกจํานวน 3 บริษัทเพ่ือเป็นการรองรบัการทาํธุรกรรมประเภทต่างๆ ท่ีหลากหลายออกไป 

บริษัทแรกเปิดดําเนินการภายใตช้ื่อ บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จํากัด ใหบ้ริการดา้นสินเชื่อจํานําทะเบียนรถทุกชนิด โดยไดร้ับ

ใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังเมื่อวนัท่ี 24 ตุลาคม 2562 ปัจจุบนัมีจาํนวนสาขาทั้งหมด 15 สาขา บริษัทท่ีสอง เปิดดาํเนินการ

ภายใตช้ื่อ บริษัท มิตรสิบ พิโก จาํกัด ใหบ้ริการดา้นสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัดปัจจุบันมี 1 สาขา  โดยไดร้ับใบอนุญาตจาก

กระทรวงการคลังเมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม 2563 บริษัทท่ีสามเปิดดาํเนินการภายใตช้ื่อ บริษัท เบสท ์คาร ์เซ็นเตอร ์จาํกดั ใหบ้ริการ

ดา้นจาํหน่าย และ ซ่อมบาํรุงรถยนต ์จดทะเบียนจดัตั้งบริษัทเมื่อวนัท่ี 7 ตุลาคม 2563 
 

 

 

 

 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

  นโยบายการตลาดท่ีสาํคัญ  

 นโยบายกาํหนดอตัราดอกเบ้ียและค่าบริการ 

บริษัทฯ กําหนดกลยุทธ์ทางดา้นอัตราดอกเบ้ียโดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ตน้ทุนทางการเงิน กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

ลักษณะการใหสิ้นเชื่อหรือบริการ สถานการณ์ตลาดการปล่อยสินเชื่อเช่าซ้ือ เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัไดท้าํการเปรียบเทียบ

อตัราดอกเบ้ียของบริษัทกบัคู่แข่งรายอ่ืนอย่างสมํา่เสมอ 

รถบรรทุกและรถขนส่งสาธารณะเชิงพาณิชย์ตามโครงสรา้งและแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯของภาครัฐน้ันมีการขยายและ

พัฒนาถนนเสน้ทางหลักในการเชื่อมต่อโครงข่ายคมนาคมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรบัการขยายตัวเศรษฐกิจระดบัภูมิภาค ประกอบ

กับในช่วงท่ีผ่านมาตลาด E-Commerce มีการเติบโตแบบกา้วกระโดด ภาคธุรกิจบริการขนส่งจึงมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ทาง

บริษัทฯ จึงใหค้วามสําคัญเพ่ิมข้ึนจากเดิมและมีแผนจะขยายสินเชื่อเช่าซ้ือรถบรรทุก และรถเชิงพาณิชย์ใหม้ีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนจาก

พอรต์สินเชื่อเดิมใหไ้ดร้อ้ยละ 50 ของสัดส่วนสินเชื่อเช่าซื้ อทั้งหมดของบริษัท ดงัน้ี 

 

ชื่อบริษัท 

 

วนัที่จดัตั้ง 

 

ลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจ 

 
เลขที่หนังสอื 

อนุญาต 

 

เครื่องหมายการคา้ 

บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน 

จาํกดั 

วนัท่ี 24 ตุลาคม 2562 สิ น เ ชื่ อ ส่ ว น บุ ค ค ล

ภายใตก้ารกาํกบั 

(จาํนําทะเบียนรถ) 

เลขท่ี 34/2562 

 

บริษัท มิตรสบิ พิโก จาํกดั วนัท่ี 25 มีนาคม 2563 ประกอบธุรกิจสินเชื่ อ

รายย่อยระดับจังหวัด

ภายใตก้ารกาํกบั 

เลขท่ี 54/2563  

บริษัท  เบสท์ คาร์ เ ซ็น

เตอร ์จาํกดั 

วนัท่ี 7 ตุลาคม 2563 จําหน่ายและซ่อมบํารุง

รถยนต ์

0115563021679  
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1. ขยายพื้ นที่ใหบ้ริการ 

    เพ่ือเป็นหน่ึงในผูนํ้าการใหบ้ริการสินเชื่อเชิงพาณิชย์เพ่ือผูป้ระกอบการ บริษัทฯมีแผนในการขยายสัดส่วนสินเชื่อ

รถยนต์เชิงพาณิชย์ของบริษัทฯ ใหไ้ด ้25% จากสินเชื่อรวมท่ีมีอยู่เดิม และมีแผนขยายพ้ืนท่ีบริการหลักเพ่ิมจากเดิม ในจังหวัด

ชลบุรี ระยอง สมุทรปราการ นครปฐม ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีสําคญั เพราะมีผูป้ระกอบการขนส่งและเป็นจุดสาํคัญท่ีมี

การขนถ่ายสินคา้หลักของภาคบริการขนส่ง 

2. สนบัสนุนสินเชื่อใหก้บัผูป้ระกอบการใหม่ 

    บริษัทฯ วางแผนใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซื้ อทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจขนส่งทางบกภายในประเทศ 

รายใหม่ๆ โดยกาํหนดหลักเกณฑท่ี์เหมาะสมเพ่ือเปิดโอกาสผูป้ระกอบการรายใหมเ่ขา้ร่วมขยายธุรกิจดา้นการขนส่ง เพ่ือเพ่ิมสภาพ

คล่องและขยายธุรกิจ 

3. ปรบัหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขสญัญาเช่าซ้ือ  

    บริษัทฯ จะพิจารณากาํหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขสัญญาเช่าซ้ือท่ีเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั และ

เพ่ือสรา้งการรบัรูใ้หก้บัผูป้ระกอบการและเต็นทช์่วยสนับสนุนแนะนําลูกคา้ใหม่ท่ีมาซ้ือรถเลือกใชบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือของทาง

บริษัทฯ โดยท่ียงัคงควบคุมความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อเช่าซ้ือใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

กลยุทธก์ารแข่งขนั 

1. มุ่งเน้นการบริการท่ีสะดวกรวดเร็วเขา้ถึงง่าย ควบคู่ไปกับการใหบ้ริการลูกคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยการมี

พนักงานสินเชื่อท่ีคอยใหบ้ริการประจําตามตัวแทนจําหน่ายรถยนต์มือสองท่ีเป็นคู่คา้ของบริษัท และมีการอนุมัติ

สินเชื่อท่ีมีความรวดเร็ว เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และ คู่คา้ 

2. มุ่งเน้นการใหบ้ริการในกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีบริษัทมีความชํานาญทั้งในตลาดสินเชื่อเช่าซ้ือรถสาธารณะทุก

ประเภท รถยนตเ์พ่ือการพาณิชยป์ระเภทรถบรรทุก ดว้ยประสบการณ์การดาํเนินธุรกิจดา้นน้ีมาเป็นเวลากว่า 18 ปี 

ประกอบกับบุคลากรของบริษัทมีความรูค้วามเขา้ใจในการทําตลาด และมีความเชี่ยวชาญในการประเมินราคาของ

รถยนตไ์ดเ้ป็น อย่างดี  

3. ใหค้วามสําคัญกับการใหบ้ริการท่ีครบวงจร เช่น การต่อภาษีทะเบียนรถยนต ์และการต่อกรมธรรมป์ระกันภัยเพ่ือ

ช่วยอาํนวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ซ่ึงเป็นการเสริมรายไดใ้หก้บับริษัทอีกทางหน่ึง 

4. สรา้งความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้และผูจ้าํหน่ายรถยนตม์ือสอง ดว้ยบริการท่ีมีคุณภาพ ความรวดเร็ว การอาํนวยความ

สะดวกในการใหบ้ริการ รวมทั้งใหผ้ลตอบแทนท่ีดีกบัผูจ้ําหน่ายรถยนต ์ ตลอดจนใหค้วามสําคัญกบัความสมํา่เสมอ

ของการใหบ้ริการ  

5. บริษัทเน้นการใหสิ้นเชื่อผ่านผูจ้ําหน่ายรถยนตม์ือสองท่ีมีการจําหน่ายรถยนต์ท่ีไดม้าตรฐาน ราคาขายสอดคลอ้งกับ

ทอ้งตลาดไม่สูงเกินจริง หลักฐานทางทะเบียนรถยนตถู์กตอ้งและ/หรือมีการรบัประกนัการใชง้านหลังการขายเพ่ือ

ช่วยลดความเส่ียงในดา้นคุณภาพของรถยนต์ท่ีเป็นหลักประกนั ทั้งน้ีบริษัทตระหนักถึงความเส่ียงของการใหสิ้นเชื่อ

เพ่ือเช่าซื้ อรถยนตม์ือสองท่ีมีความเส่ียงทั้งจากคุณภาพลูกหน้ีและคุณภาพของรถยนต ์  

6. มุ่งเน้นการใหค้วามสําคัญกับบุคลากรท่ีมีอยู่ของบริษัท และการจัดหาบุคลากรดา้นสินเชื่อท่ีมีความสามารถและ

ประสบการณ์ในการทําตลาดรถยนตม์ือสองมาร่วมงานเพ่ือเสริมสรา้งทีมงานสินเชื่อใหม้ีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับ

การพฒันาความรูแ้ก่พนักงานและรวมถึงการจูงใจพนักงานทั้งในรูปของค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ 
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การตลาดและการแข่งขัน 

            บริษัทฯ ไดด้าํเนินธุรกิจการใหสิ้นเชื่อและสัญญาเช่าซ้ือกับกลุ่มลูกคา้ท่ีประกอบอาชีพอิสระซ่ึงมีรายไดไ้มแ่น่นอน ทาํให ้

ความสามารถในการผ่อนชําระของลูกคา้บางรายท่ีอาจขาดความรูเ้กี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการกับรายไดห้รือขาดความรูค้วาม

เขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการประกอบอาชีพผูข้ับข่ีรถแท็กซ่ี เป็นเหตุทําใหลู้กคา้บางรายน้ันเกิดการผิดนัดชาํระและกลายเป็นหน้ีเสียจน

ส่งผลใหเ้กิดความสูญเสียแก่บริษัทฯ ได ้

 ทางบริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงความสําคญัเร่ืองการพิจารณาคดัเลือกลูกคา้และมีมาตรการในขั้นตอนการอนุมตัิสินเชื่อเช่าซ้ือ

อย่างเขม้งวด โดยใชร้ะบบการวิเคราะหสิ์นเชื่อเช่าซ้ือตามเกณฑ์ Credit Scoring Model มาเป็นหลักเกณฑ์สําคัญในการพิจารณา

อนุมตัิสินเชื่อ รวมถึงบริษัทฯ มีระบบการติดตามดูแลการชาํระค่างวดอย่างรัดกุม ซ่ึงเมื่อลูกคา้คา้งชาํระค่างวดตั้งแต่งวดชาํระแรก 

ทางบริษัทฯ จะมีมาตรการการเร่งรัดเพ่ือใหห้น้ีคา้งชําระกลับมาใหม้ากและรวดเร็วท่ีสุด นอกจากน้ีบริษัทฯ มีระบบการควบคุม 

การตรวจสอบ และการรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหส้ามารถรายงานสถานะลูกหน้ีไดทุ้กขณะ ซ่ึงเป็นการป้องกนัความเส่ียง

ดงักล่าวไดใ้นระดบัหน่ึง ประกอบกบับริษัทฯ ไดม้ีการกาํหนดนโยบายการปรับเงินเจา้หน้าท่ีฝ่ายขาย ในกรณีลูกคา้ผิดนัดชาํระหน้ี

ภายในระยะเวลา 6 เดือน นับจากวนัเร่ิมสัญญา ซ่ึงเจา้หน้าท่ีฝ่ายขายจะเป็นผูร้ับผิดชอบค่าปรบัตามนโยบาย ดงัน้ันทางเจา้หน้าท่ี

ฝ่ายขายและผูเ้ช่าซ้ือจึงมีการติดต่อส่ือสารกนัอย่างสมํา่เสมอ 

นอกจากน้ี ทางบริษัทฯ ไดจ้ดัทาํโครงการต่างๆ เพ่ือใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่ผูข้บัข่ีรถแท็กซ่ีท่ีเป็นลูกคา้ เพ่ือส่งเสริมการ

สรา้งโอกาสในการหารายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน ทาํใหส้ามารถนํารายไดม้าชาํระค่างวดไดต้รงตามกาํหนดและสรา้งความมัน่คงใหก้บัอาชีพผู ้

ขบัข่ีรถแท็กซ่ี อีกทั้งมีการทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการบริการใหเ้หมาะสมเพ่ือยกระดับการบริการสินเชื่อ พรอ้มมีแผนท่ีจะนํา

เทคโนโลยีมาพัฒนาใหส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมของลูกคา้ท่ีเปล่ียนไปเพ่ือเติมเต็มและตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายของ

ลูกคา้และผูม้าใชบ้ริการ “สินเชื่อมิตรสิบ เขา้ถึงง่าย สไตล์คุณ” เพ่ือร่วมสรา้งประสบการณ์ท่ีดี และเติบโตพรอ้มกบัลูกคา้อย่างยัง่ยืน 
 

ลักษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

กลุ่มลกูคา้ของบริษัทฯ สามารถจาํแนกออกเป็นกลุ่มไดด้งัน้ี  

 กลุ่มลูกคา้บุคคลผูป้ระกอบอาชีพขบัรถแท็กซ่ีและเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

 กลุ่มลูกคา้บุคคลผูป้ระกอบอาชีพปล่อยรถแท็กซ่ีใหเ้ช่า (Fleet) : บุคคลท่ีเช่าซ้ือรถแท็กซ่ีจากบริษัทเพ่ือนําไปปล่อยให ้

เช่าต่อ ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีสามารถเช่าซ้ือรถจากบริษัทไดม้ากกว่า 1 คนัข้ึนไป ทั้งน้ี กลุ่มลูกคา้เหล่าน้ี เป็นผูท่ี้มีศักยภาพ

และความสามารถในการชาํระหน้ีได ้ 

 กลุ่มลูกคา้บุคคลหรือนิติบุคคลผูป้ระกอบกิจการรถโดยสารประจําทาง : ผูท่ี้เช่าซ้ือรถเพ่ือไปประกอบธุรกิจรถโดยสาร

ประจําทาง ลูกคา้กลุ่มน้ีมักเป็นลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงตํา่เน่ืองจากไดร้ับสัมปทานในการเดินรถในพ้ืนท่ี ทําใหส้ามารถ

คาดการณ์รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของลูกคา้เพ่ือประเมินความสามารถในการจ่ายชําระ โดยกลุ่มลูกคา้เหล่าน้ีจะ

เป็นผูท่ี้อยู่ในพ้ืนท่ีบริเวณใกลเ้คียงบริษัทและสาขา 

 กลุ่มลูกคา้บุคคลหรือนิติบุคคลผูป้ระกอบกิจการรถบรรทุก : บริษัทฯ กําหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นผูป้ระกอบการ

ขนส่ง หรือรบัจา้ง ซ่ึงจะตอ้งมีความสามารถในการจะชาํระหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนได ้

 กลุ่มลูกคา้บุคคลหรือนิติบุคคลผูป้ระกอบกิจการต่างๆ ท่ีมีสัญญาการว่าจา้งหรือการใหบ้ริการ และมีความประสงค์

ตอ้งการเงินทุนระยะสั้นเพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องและใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 
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แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต  

แนวโนม้อุตสาหกรรมรถแท็กซ่ี 

 สําหรบัแนวโน้มธุรกิจการใหสิ้นเชื่อรถแท็กซ่ีของบริษัทฯ ในส่วนของรถป้ายแดงและรถมือสองตามตวัเลขการจดทะเบียน

รถยนตร์บัจา้งบรรทุกคนโดยสารไม่เกิน 7 ท่ีนัง่กับกรมการขนส่ง ซึ่งเป็นตวัเลขท่ีลดลงอย่างมากตั้งแต่ปี 2561 ท่ีผ่านมา และอยู่ใน

ระดบัทรงตวัระหว่างปี 2564 – 2565 น้ี 

             หน่วย : คนั 

** ท่ีมา : กลุ่มสถิติการขนส่ง กองแผนงาน กรมการขนสง่ทางบก 
 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้ อไวรัสโควิด-19 เป็นหน่ึงในปัญหาสําคัญซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อลูกค้า

กลุ่มเป้าหมายของอุตสาหกรรมรถแท็กซ่ี ไม่ว่าจะเป็นมาตรการป้องกันการแพร่กระจายของ    โควิด-19 (การปิดประเทศ หรือ

จาํกดัการเดินทาง หรืองดเวน้การจดักิจกรรมงานต่าง ๆ) แต่อย่างไรก็ดี ถึงแมใ้นปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้ อไวรัส

โควดิ-19 จะมีแนวโน้มและทิศทางท่ีดีข้ึนและนักท่องเท่ียวทั้งไทยและต่างประเทศเร่ิมกลับมาเดินทางท่องเท่ียวในช่วงคร่ึงหลังของ

ปี แต่ยงัมีนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศบางส่วนยังมีความกงัวลถึงสถานการณ์สงครามในต่างประเทศและปัญหาเร่ืองของเงินเฟ้อท่ี

สูงข้ึนจึงอาจทาํใหนั้กท่องเท่ียวยงัไม่ไดก้ลับมาเป็นปกติเหมือนก่อนเกิดสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้ อไวรสัโควิด-19 ก่อนปี 2563  

 ประกาศกฎกระทรวงเมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2564 เร่ืองการจดทะเบียนรถยนต์รับจา้งผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ พ.ศ. 

2564 แหง่พระราชบญัญัติรถยนต ์2522 ประกาศใหส้ามารถนํารถยนตนั์ง่ส่วนบุคคลสามารถจดทะเบียนเปล่ียนประเภทรถยนต์

เป็นรถยนต์รับจา้งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ก็เป็นอีกสาเหตุสําคัญท่ีทําใหย้อดจดทะเบียนรถยนต์รับจา้งลดลงและปัจจุบันก็มี

ผูป้ระกอบการหลายรายประกอบธุรกิจดังกล่าวน้ี อย่างไรก็ดี ธุรกิจดังกล่าวน้ียังมีขอ้จํากดัอีกหลายประการ เช่น ขอ้กําหนดเร่ือง

อายุรถ ยี่หอ้รถ คุณสมบัติผูข้ับข่ี อัตราค่าตอบแทน และปัจจัยอ่ืน ๆ จึงทําใหป้ระสบปัญหาไม่มีรถใหบ้ริการไดเ้พียงพอ จึงไม่มี

ผลกระทบต่อกลุ่มลูกคา้หลักของบริษัทฯ มากนัก 

 ในปี 2565 ไดเ้ร่ิมมีผูป้ระกอบการบางรายใหบ้ริการแท็กซ่ี EV ในบางพ้ืนท่ี แต่เน่ืองจากปัจจุบันยังไม่มีการกําหนด

รายละเอียดชัดเจน เช่น อัตราค่าโดยสาร การบํารุงรักษา สถานีชาร์จไฟ การเรียกใชบ้ริการผ่านแอพพลิเคชัน่ รวมถึงยังไม่มี

สถาบนัการเงินท่ีรบัจัดสินเชื่อไฟแนนซ์รถแท็กซี่ EV อย่างเต็มรูปแบบ จึงทาํใหปั้จจุบนัยงัไม่เป็นท่ีนิยมมากนักและมีราคาแพงเมื่อ

เทียบกบัแท็กซ่ีปกติ ปัจจุบนับริษัทฯ จึงอยู่ในขั้นตอนการศึกษาความเส่ียงและความเป็นไปไดท่ี้จะทําธุรกิจ ตลอดจนถึงศึกษาการ

เขา้ร่วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบัคู่คา้ท่ีจาํหน่ายรถแท็กซ่ี EV  

 

แนวโนม้อุตสาหกรรมรถขนส่ง 

 ในช่วงปี 2565 ท่ีประเทศไทยและทัว่โลกพบกบัการแพร่ระบาดของโควิด-19 น้ัน ธุรกิจขนส่งเป็นอีกธุรกิจหน่ึงท่ีมีการ

ขยายตัวอย่างสูง เน่ืองจากการถูกจาํกัดพ้ืนท่ีน้ัน มีความจําเป็นตอ้งใชร้ะบบขนส่งสินคา้ในการส่งอาหาร และส่ิงของจําเป็น  และ

การขยายตวัอย่างมากในธุรกิจซ้ือขายออนไลน์ในช่วงโควิด-19 น้ัน ไม่เพียงแต่จะทาํใหย้อดขายสินคา้ออนไลน์เพ่ิมสูงข้ึนแลว้ ยงัทํา

ใหย้อดขายรถยนตท์ั้งป้ายแดงและรถยนตม์ือสองเพ่ิมข้ึนตามไปดว้ยเช่นกนั 

 อย่างไรก็ดี ถึงแมก้ารขยายตัวของธุรกิจขนส่งจะเพ่ิมมากข้ึน แต่การแข่งขันทางการขายรถขนส่ง รวมถึงการแข่งขันดา้น

การใหบ้ริการทางการเงินก็มีความรุนแรงดว้ยเช่นกัน ดังเห็นไดจ้ากเง่ือนไขต่าง ๆ  ของสถาบันการเงิน ท่ีมีความผ่อนปรนมากข้ึน 

อาทิ เง่ือนไขการอนุมัติสินเชื่อท่ีผ่อนปรน อตัราดอกเบ้ียและเงินดาวน์ท่ีตํา่ และยงัมีผูจ้าํหน่ายรถหลาย ๆ รายเร่ิมเขา้มามีบทบาท

ปี พ.ศ. 2560 2561 2562 2563 2564  2565 
 

รถยนตร์บัจา้งบรรทุกคนโดยสารไม่เกิน 7 คน  

(รถแท็กซ่ี) 

 

8,567 
 

14,844 
 

7,956 
 

3,674 
 

921 
 

1,486 
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ในการจดัสินเชื่อไฟแนนซ ์โดยการตั้งบริษัทฯ ในเครือข้ึนมารองรบัและไม่ตรวจสอบเครดิตบูโร แตอ่ยา่งไรกด็ี บริษัทฯ ไดเ้ปรียบใน

เร่ืองของการเป็นเจา้ของพ้ืนท่ีสมุทรปราการ ซ่ึงเป็นแหล่งของศูนย์กระจายสินคา้และพ้ืนท่ีโรงงานท่ีมีความจําเป็นตอ้งใชร้ถขนส่ง

จาํนวนมาก รวมทั้งมีความยืดหยุ่นในการพิจารณาสินเชื่อ รวมทั้งเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีทาํใหส้ามารถแข่งขนักบัตลาดได ้

แนวโนม้อุตสาหกรรมรถประจาํทาง  

 ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ีผ่านมาน้ันส่งผลกระทบอย่างมากสําหรับธุรกิจรถประจําทาง        

เพราะนอกจากการจาํกดัพ้ืนท่ีการเดินทางแลว้ เมื่อสถานการณ์คล่ีคลายลงพฤติกรรมของผูโ้ดยสารเปล่ียนแปลงไปจากการโดยสาร

รถประจาํทาง ก็เปล่ียนมาโดยสารรถยนตส่์วนบุคคลมากข้ึน รวมถึงการขยายตัวของโครงข่ายรถไฟฟ้าทั้งปัจจุบนัและอนาคต อาจ

ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมรถประจาํทางอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้

 อย่างไรก็ดีรถประจําทางยังมีความจําเป็นกับผูม้ีรายไดน้้อย เน่ืองจากมีราคาถูกและครอบคลุมเสน้ทางไดม้ากกว่า          

แต่เน่ืองจากการแข่งขนัผูใ้หบ้ริการดา้นสินเชื่ออย่างรุนแรง เช่น การจดัสินเชื่อผ่านเต๊นท์จําหน่ายรถยนต ์การจดัไฟแนนซแ์บบไม่

ตรวจสอบเครดิตบูโร เง่ือนไขและอัตราดอกเบ้ียท่ีตํา่ จึงทําใหบ้ริษัทฯ มีการปล่อยสินเชื่ออย่างระมัดระวงั ทั้งน้ี ทางบริษัทฯ ไดม้ี

การสํารวจตลาดอย่างสมํา่เสมอ เพ่ือใหท้ราบความเคล่ือนไหวและพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปทั้งผูโ้ดยสารและผูใ้หบ้ริการอยู่ตลอดเวลา 

และยังไดร้ับความร่วมมือจากกลุ่มพันธมิตรของบริษัทฯ ในเครืออย่าง บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จํากัด และบริษัท เบสท์ คาร์ เซ็น

เตอร ์จาํกดั ท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัคนในพ้ืนท่ีในการวิเคราะหห์าจุดอ่อนและจุดแข็งของคู่แข่งเพ่ือพฒันาการตลาดในอนาคต 

(3) การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

      จากการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกับการใหบ้ริการเพ่ือจดัทาํสินเชื่อเชา่ซื้ อแท็กซ่ี รถบรรทุก รถรบัจา้งสาธารณะ 

รถโดยสารสาธารณะ ทั้งป้ายแดงและมือสอง และการจดัหาแหล่งเงินในการจดัสินเชื่อ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

• การจดัหารถยนต ์ ในการจัดหารถยนต์เพ่ือใหบ้ริการเช่าซ้ือรถยนต์ของบริษัทฯ น้ัน ใหค้วามสําคัญแบรนด์ท่ีมี

คุณภาพและรับไดร้บัความนิยมในตลาด บริษัทจะไม่จํากัดการจัดหาอยู่ท่ีผูข้ายเต็นท์รถหรือผูใ้หบ้ริการรายใดราย

หน่ึงเพ่ือใหบ้ริษัทมีช่องทางเลือกใหบ้ริการเช่าซ้ือท่ีหลากหลาย รวมถึงเป็นการลดความเส่ียงและลดการพ่ึงพิงผูข้าย

หรือผูใ้หบ้ริการรายใดรายหน่ึงเพียงรายเดียว อีกทั้งยงัเป็นการขยายพ้ืนท่ีใหบ้ริการเพ่ือรองรับการเติบโตผลิตภัณฑ์

และบริการสินเชื่อของบริษัท คือ 

• รถป้ายแดง ,รถมือสอง มุ่งเน้นใหบ้ริการเช่าซ้ือผ่านทางดีลเลอร ์ , ตวัแทนจาํหน่ายรถยนต,์ เต็นทร์ถ  ท่ีมีคุณภาพ

และมีบริการหลังการขายท่ีดี  โดยปัจจุบัน ใหค้วามสําคัญ กับแบรนด์ โตโยตา้, อีซูซุ และรถท่ีไดร้ับความนิยมแบ

รนดอ่ื์นๆ ในตลาดเน่ืองจากรถท่ีไดร้บัความนิยมในตลาด จะมีศูนยบ์ริการ และมีช่างผูช้าํนาญการในการใหบ้ริการ

ซ่อมรถ อยู่กวา้งขวางทัว่ไปเป็นจาํนวนมากและอะไหล่สามารถหาง่าย มีใหเ้ลือกใชไ้ดห้ลากหลายคุณภาพตามราคา 

เป็นการอาํนวยความสะดวกใหลู้กคา้ท่ีใชบ้ริการเช่าซ้ือผ่านทางบริษัท และไม่กระทบกบัการส่งคืนชาํระค่างวดเช่าซ้ือ

ใหบ้ริษัทในอนาคต 
 

ช่องทางการใหบ้ริการสนิเชื่อ 

• ผ่านทางตวัแทนจาํหน่ายรถยนต ์TOYOTA ISUZU HINO ฯลฯ 

• ผ่านทางเต็นท์รถมือสอง ท่ีมีชื่อเสียง ประสบการณ์ความชาํนาญและเน้นจาํหน่ายรถคุณภาพดี 

• ผ่านช่องทางสํานักงานของบริษัท ส่ือออนไลน์ พฒันาช่องทางการติดต่อเพ่ือรองรบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค ท่ีเน้นความ

สะดวก รวดเร็ว เขา้ถึงบริการต่างๆของบริษัทง่ายข้ึน 
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 (4) ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 สนิทรพัยถ์าวรหลกั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สินทรพัยห์ลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบดว้ยลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือทรพัย์สินรอ

การขาย และส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีรวมหลังหกัค่าเส่ือมสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าตามท่ี

แสดงในงบการเงินรวมเท่ากบั 10.52 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ลําดบั รายการ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 

1 สว่นปรบัปรงุอาคารเช่า เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 2.40 

2 อปุกรณ์สาํนักงาน เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 3.49 

3 เครือ่งมอื เครือ่งใช ้ เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 1.54 

4 ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 3.03 

5 งานระหวา่งกอ่สรา้ง เป็นเจา้ของ ไมม่ ี 0.06 

        10.52 
 

ลกูหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือและค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้ น 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ แสดงตามมูลค่าตามสัญญาเช่าซ้ือหกัดอกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือรอตดับญัช ี(ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) แยกตามประเภทลูกหน้ีและอายุหน้ีท่ีถึงกําหนดชําระ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563,2564 และ 2565 

ดงัน้ี 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 2563 2564 2565 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ประเภทลูกหน้ี             

- รถ Taxi 1,131.28 90% 1,087.97 88% 1,105.84 97% 

- รถ Non-Taxi 124.21 10% 151.06 12% 29.46 3% 

รวม 1,255.49 100% 1,239.03  100%      1,135.30  100% 

ประเภทอายุหน้ีท่ีถึงกาํหนด

ชาํระ             

- ภายใน 1 ปี 340.79 27% 461.44 37% 410.07 36% 

- เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 2 ปี 282.21 22% 266.81 22% 244.72 22% 

- เกนิ 2 ปีแต่ไมเ่กนิ 3 ปี 259.62 21% 224.18 18% 210.84 19% 

- เกนิ 3 ปีแต่ไมเ่กนิ 4 ปี 205.01 16% 165.98 13% 158.78 14% 

- เกนิ 4 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 120.82 10% 95.96 8% 83.67 7% 

- เกนิ 5 ปี 47.04 4% 24.66 2% 27.22 2% 

รวม 1,255.49 100% 1,239.03 100% 1,135.30 100% 
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1.3  โครงสรา้งการถือหุน้ 

 1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท  
 

         ทั้งน้ี ภาพรวมของของบริษัทฯและบริษัทยอ่ มีลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการ ดงัน้ี 

 กลุ่มบริษัทยอ่ย 

1. บริษัทมิตรสบิ เสกเงนิ จาํกดั   

  การใหบ้ริการธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใตก้ารกํากบัของธนาคารแห่งประเทศไทยแก่ลูกคา้รายย่อยเป็นหลัก 

 ซ่ึงยานพาหนะท่ีสามารถนํามาใชเ้ป็นหลักประกันน้ัน ประกอบดว้ยรถยนต์ รถจักยานยนต์ รถกระบะ ท่ีจดทะเบียน

 ถูกตอ้งกบักรมขนส่งทางบก ร่วมทั้งใหบ้ริการสินเชื่อท่ีใชท่ี้ดินเป็นหลักประกนั 

2. บริษัทมิตรสบิ พิโก จาํกดั 

  การใหป้ระกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัดภายใตก้ารกํากบักระทรวงการคลังเปิดใหบ้ริการวนัท่ี 15 มกราคม 

2564 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัดภายใตก้ารกํากับดูแลของสํานักงานเศรษกิจการคลัง (สศค.)       

เป็นธุรกิจใหบ้ริการดา้นสินเชื่อพิโกไฟแนนซ์  มีทั้งแบบมีหลักทรัพย์คํ้าประกัน เช่น เล่มทะเบียน โฉนดท่ีดิน เป็นตน้ หรือ

สินเชื่อแบบไม่มีหลักทรพัย ์ โดยการคิดคาํนวณอตัราดอกเบ้ีย  ค่าเบ้ียปรบั   ค่าธรรมเนียม จะเป็นไปตามประกาศเง่ือนไข และ

หลักเกณฑข์องสํานักงานเศรษกิจการคลัง (สศค.)     

  บริษัทฯ เร่ิมการเปิดใหบ้ริการสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัด (พิโกไฟแนนซ์ ) ในวันท่ี 15 มกราคม 2564  โดยเปิด

ใหบ้ริการท่ีสํานักงานใหญ่ เลขท่ี 895-6 หมู่ 3 ถ.ศรีนครินทร์ ต.สําโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ วัตถุประสงคเ์พ่ือ

ตอ้งการเพ่ิมช่องทางการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนในระบบ ใหแ้ก่ประชาชนรายย่อย เพ่ือป้องกันและแกไ้ขหน้ีนอกระบบใหแ้ก่

ประชาชน นําไปใชจ่้ายภาระหน้ีในครวัเรือน โดยการเรียกเก็บอตัราดอกเบ้ีย รอ้ยละไม่เกิน 36 ต่อปี หรือรอ้ยละ 28 ต่อปี  คิด

คาํนวณดอกเบ้ีย แบบลดตน้ลดดอก (Effective Rate)  ปิดบญัชี ลดดอกเบ้ีย 100%    ทั้งน้ียงัช่วยใหผู้ม้ีรายไดน้้อยเขา้ถึงแหล่ง

เงินทุนไดง่้าย โปร่งใสและเป็นธรรม และทาํใหป้ระชาชนในพ้ืนท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

  ประเภทธุรกิจสนิเชื่อ  บริษัท ฯ  เปิดใหบ้ริการสินเชื่อกบับุคคลธรรมดา ท่ีพกัอาศยั มีทะเบียนบา้น หรือทาํงานในพ้ืนท่ี

 จงัหวดัสมุทรปราการ มีรายไดป้ระจาํ มีความสามารถในการชาํระหน้ี โดยบริษัท ฯ แบ่งประเภทสินเชื่อ ดงัน้ี 

1. สินเชื่อพิโกไฟแนนซ ์วงเงินสูงสุด ไม่เกิน 50,000 บาท           อตัราดอกเบ้ีย ไม่เกินรอ้ยละ 36 ต่อปี 

2. สินเชื่อพิโกพลัส       วงเงินสูดสุด ไม่เกิน 100,000 บาท        อตัราดอกเบ้ีย ไม่เกินรอ้ยละ 28 ต่อปี 
 

 

3. บริษัท เบสทค์าร ์เซ็นเตอร ์จาํกดั 

  บริษัท เบสท์คาร์ เซ็นเตอร์ จาํกัด จัดตั้งและจดทะเบียนวันท่ี 7 ตุลาคม 2563 โดยมีทุนจดทะเบียนบริษัท 

 จาํนวน 30‚000‚000 บาท ภายใตบ้ริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) และมีการเร่ิมดาํเนินงานจริงในช่วงเดือน  

 กุมภาพนัธ์  2564 เป็นตน้มาวตัถุประสงคห์ลักของทาง บริษัท เบสทค์าร ์คอืการเป็นศูนยร์วมจาํหน่ายและซ่อม 

                ครบวงจรในท่ีเดียว และมีสินคา้หลักเป็นรถแท็กซ่ีเขียว เหลือง โดยทางบริษัทฯ มีความตั้งใจในการใหบ้ริการเป็นเลิศ 

                ในราคาและสินคา้ท่ีเป็นธรรมเปรียบเสมือนการเป็น Best Friend กบั Best Car 

  โดยในปี 2564 ทางบริษัทฯ ไดท้ําการแยกตัวกับทาง บริษัท มิตรสิบฯ อย่างสมบูรณ์ ไม่ว่าจะเป็น สํานักงาน 

 บุคลากร ฯลฯ เพ่ือความชดัเจนรวดเร็วในการทาํงานและการขยายธุรกิจ รวมถึงลดการพ่ึงพาในการจัดหารถเพ่ือขาย 

 จดัไฟแนนซร์ถ ฯลฯ โดยบริษัทฯ ไดม้ีการจดัตั้งสํานักงานใหม่ท่ี 434/1 หมู่ 5 ถ.ศรีนครินทร ์ต.สําโรงเหนือ อ.เมือง 

 จ.สมุทรปราการ 
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมรวมกนัเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจาํนวนหุน้ที่มีสทิธิออก

เสยีงของบริษัทดงักล่าว 

1.3.3 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกิจของผูถ้ือหุน้ใหญ่ 

1.3.4 ผูถ้ือหุน้  

(1) รายชื่อผูถ้ือหุน้ใหญ่ 

(ก)  รายชื่อผูถ้ือหุน้สูงสุด 10 อนัดบัแรกของบริษัทฯ พรอ้มทั้งจาํนวนหุน้ที่ถือและสดัสว่นการถือหุน้   

             ณ วนักาํหนดรายชื่อผูถ้ือหุน้ล่าสุด วนัที่  31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้ือหุน้รายใหญ่ จาํนวนหุน้ที่ถือ (หุน้) สดัสว่นการถือหุน้ (%) 

1 นายดาํรง           ยงคส์งวนชยั 48,214,285 6.75 

2 นายนิติพทัญ ์      ยงคส์งวนชยั 30,286,071 4.24 

3 นายนิพนธ์          ยงคส์งวนชยั 27,595,842 3.86 
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 (ข)  บริษัทไม่มีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการหรือการดําเนินงานของ

       บริษัทอย่างมีนัยสําคญั (เช่น มีการส่งบุคคลเขา้เป็นกรรมการท่ีมีอํานาจจดัการ (authorized director) 

 

(2) กรณีที่บริษัทมีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น(holding company) ใหแ้สดงขอ้มูลผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยท่ี

เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักตามแนวทางท่ีกาํหนดไว ้โดยมีบริษัทท่ีเป็นศูนยก์ลางทําหน้าท่ีบริหารจดัการบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมในแต่ละกลุ่มธุรกิจ ใหแ้สดงขอ้มูลผูถื้อหุน้ของบริษัทท่ีเป็นศูนยก์ลาง บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจ  

No. บริษัทฯ ถือหุน้ในบริษัทอ่ืน รายชื่อผูถื้อหุน้  สัดส่วนการถือหุน้  

1. บริษัทมิตรสิบ เสกเงิน จาํกดั บริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จํากดั(มหาชน) รอ้ยละ 99.99 

2. บริษัทเบสทค์าร ์เซ็นเตอร ์จาํกดั บริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จํากดั(มหาชน) รอ้ยละ 99.99 

3. บริษัทมิตรสิบ พิโก จาํกดั บริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จํากดั(มหาชน) รอ้ยละ 99.99 

 

(3) ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุน้ใหญ่ (shareholders’ agreement) (ถา้มี) 

- บริษัทไม่มีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้รายใหญ่. 

 

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้  

1.4.1 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 375,187,314.50 บาท โดยเป็นหุน้สามัญท่ีออกและเรียกชําระแลว้จํานวน  

 375,187,178.50  บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 750,374,357 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เขา้จด

 ทะเบียนตลาดหลักทรพัย ์MAI  

1.4.2 หุน้ประเภทอ่ืน  

 - ไม่มี - 

1.4.3 หุน้หรือหลักทรพัยแ์ปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพยอ์า้งอิงในการออกหน่วยลงทุนรวมเพ่ือผูล้งทุนซ่ึงเป็นต่าง   

 ดา้ว (Thai Trust Fund) แลใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพยอ์า้งอิงไทย (NVDR) 

 - ไม่มี – 

ลาํดบั รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ จาํนวนหุน้ท่ีถือ (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

4 น.ส.ศิริเพ็ญ         ยงคส์งวนชยั 26,488,942 3.71 

5 นายชรินทร ์        ยงคส์งวนชยั 24,107,142 3.37 

6 นายนิรนัดร ์        ยงคส์งวนชยั 24,107,142 3.37 

7 น.ส.ศิริพร           ยงคส์งวนชยั 24,107,142 3.37 

8 นายนิทศัน์          ยงคส์งวนชยั 24,107,142 3.37 

9 นางน้ําผ้ึง           พิสิษฐ์กุล 23,410,713 3.28 

10 น.ส.ชญัญา         เชาวนทรงธรรม 21,504,100 3.01 

29



               ส่วนท่ี 1  

     การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

 

1.5    การออกทรัพยอ์ื่น 

     - ไม่มี - 

1.6    นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํา่กว่าอตัรารอ้ยละ 40 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลังจาก

หกัภาษีและเงินทุนสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอ่ืน (ถา้มี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลง

ได ้โดยจะข้ึนอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจําเป็นในการใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 

แผนการลงทุน และการขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินงานและการ

บริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีว่าบริษัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอสําหรบัการดาํเนินธุรกิจ และการดาํเนินการดงักล่าว

จะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทเหน็สมควร  

การจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามขอ้บังคบัของบริษัท ขอ้ 45 ซ่ึงหา้มมิใหจ่้ายเงินปันผลจากเงิน ประเภทอ่ืนนอกจากเงิน

กําไร ในกรณีท่ีบริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่หา้มมิใหจ่้ายเงินปันผล เวน้แต่เป็นกรณีของหุน้บุริมสิทธิท่ีขอ้บังคบัระบุไวเ้ป็นการ

อ่ืน เงินปันผลใหจ่้ายตามจํานวนหุน้ หุน้ละเท่าๆ กัน โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดร้ับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ

บริษัทอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกําไรพอสมควรท่ีจะทําเช่นน้ัน และ

รายงานใหท่ี้ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป โดยการจ่ายเงินปันผลใหก้ระทําภายใน 1 เดือน นับจากวันท่ีท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทลงมติแลว้แต่กรณี ทั้งน้ีใหแ้จง้เป็นหนังสือไปยังผูถื้อหุน้และใหโ้ฆษณาคําบอกกล่าวการ

จ่ายเงินปันผลน้ันในหนังสือพิมพด์ว้ย 

ขอ้มูลการจา่ยปันผลยอ้นหลงั จากผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

            (หน่วย : บาท) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล* (บาท) 2563 2564 2565 

กาํไรสุทธิเฉพาะกิจการ ต่อหุน้ 0.052 0.032 0.006 

เงินปันผล ต่อหุน้ 0.07116 0.01500 0.02500 

กาํไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท) 38,769 23,960 4,360 

เงินปันผลจ่าย (พนับาท) 50,854 11,256 18,759 

อตัราการจ่ายเงินปันผล ต่อกําไรสุทธิ 131% 47% 430% 
 

หมายเหต ุ:   1) อตัราการจ่ายเงินปันผลคาํนวณจากผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

 2)  คณะกรรมการบริษัทฯมีความเหน็ว่า การจ่ายเงินปันผลในอตัราสูง เน่ืองจากบริษัทฯตอ้งการตอบแทนผูถื้อหุน้ 

      ซึ่งยงัใหก้ารสนับสนุนบริษัทฯ ดว้ยดีมาตลอดในขณะท่ีบริษัทฯ  

 3)  การจ่ายเงินปันผลในปี 2565 ยังมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากจะตอ้งไดร้ับการอนุมัติจากการประชุมผูถื้อหุน้     

 ครั้งท่ี 1/2566  ก่อน 
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2. การบริหารความเส่ียง 

     2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง  

 ในการดําเนินกิจการบริษัทไดนํ้ากรอบการบริหารความเส่ียงเขา้มาประยุกต์ใชใ้นองค์กร โดยมีการนํามาตรฐาน ERM 

(Enterprise Risk Management) เขา้มาใชใ้นการกําหนดแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจากความเส่ียง 

ต่างๆ ท่ีอาจทําใหอ้งค์กรไม่บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีตั้งเป้าหมายไวท้ั้งน้ีเพ่ือสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียว่า  บริษัทจะ

สามารถดําเนินธุรกิจภายใตก้ารเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็วในปัจจุบัน โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ทุก

ระดับในองคก์รมีส่วนร่วมในการดําเนินงานตามระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐาน ควบคู่ไปกับกระบวนการวาง กล

ยุทธ์พัธกิจเป้าหมายขององค์กร และนโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยัง่ยืนไปกับส่ิงแวดล้อมสังคม และการกํากับดูแลองค์กร 

(Environmental, Social and Governance) โดยมีคณะทํางานและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงกํากับดูแลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

ใหบ้รรรรลุผลตามเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกนัโดยแบ่งตามประเภทความเส่ียง ดงัตอ่ไปน้ี 
 

หนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

 พนักงานทุกท่านในบริษัทฯ มีหน้าท่ีวิเคราะหก์ิจกรรมท่ีตนเองปฏิบัติ และวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน จาก

การทาํกิจกรรม น้ันๆ พรอ้มระบุความเส่ียง และหาแนวทางแกไ้ขป้องกนัความเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน แต่หากความเส่ียงท่ีไดต้อ้ง

อาศัยความร่วมมือจากพนักงานท่านอ่ืน ผูบ้ริหารระดับสูง หรือเปล่ียนแปลงนโยบายจะระบุประเด็น ความเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิด

เหล่าน้ัน พรอ้มแนวทางท่ีคิดว่าจะสามารถลดความเส่ียงได ้หรือเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีแนวทางป้องกนัก็ตอ้งระบุผลกระทบ ความ

รา้ยแรง และความถ่ีในการเกิดความเส่ียงน้ันๆ เพ่ือนําความเส่ียงมาช่วยกันวิเคราะหแ์ละหาทางแกไ้ขในทีมงานบริหารความเส่ียง 

ทีมงานบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีรวบรวมความเส่ียงต่างๆท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในบริษัทฯ พรอ้มวิเคราะหผ์ลกระทบความถ่ีท่ีคาดว่า

จะเกิดและแนวทางแกไ้ขและป้องกันความเส่ียงเหล่าน้ัน โดยจัดใหม้ีการประชุมทุก 1 เดือน เพ่ือนําเสนอรายงานใหก้รรมการ

ผูจ้ัดการ หรือ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณาปรับปรุงแกไ้ข คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีพิจารณาสอบ

ทาน ใหค้วามเห็นชอบความเส่ียงท่ียอมรับได ้ (Risk Appetite) ใหค้ําปรึกษาคณะทํางานท่ีเกี่ยวขอ้งกับการบริหารความเส่ียง 

พิจารณาแต่งตั้งคณะทํางานหรือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียง รายงานต่อ คณะกรรมการบริษัทฯเกี่ยวกบัความเส่ียง

และการจดัการความเส่ียงท่ีสําคญั และนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงใหก้ับคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนุมตั ิ  

 2.2  ปัจจยัความเสี่ยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

     2.2.1  ความเสีย่งต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท  

1) ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ ความเส่ียงจากการการทําธุรกิจเช่าซ้ืออันมีผลมาจากปัจจัยภายนอกท่ีไม่

สามารถควบคุมไดเ้ช่นภาวะโรคระบาด จากท่ีผ่านมาบริษัทไดร้ับผลกระทบโดยตรงจากเชื้ อ โควิด-19 ทําให ้

ภาครัฐตอ้งออกมาตรการควบคุมต่างๆ การปิดประเทศหา้มคนเขา้-ออก ส่งผลโดยตรงต่อผูป้ระกอบอาชีพรถ

สาธารณะเช่นรถแท็กซ่ี ไม่มีผูโ้ดยสารทําใหข้าดรายไดต้่อการดํารงชีพและส่งผลมาถึงการชําระค่างวด จึงทําให ้

บริษัทตอ้งมองหาผลิตภัณฑใ์หม่ เช่นรถยนตท่ี์ทาํการขนส่งภายในประเทศเน่ืองจากท่ีผ่านมาลูกคา้กลุ่มน้ีไม่ไดร้ับ

ผลกระทบแต่ตรงกันขา้มธุรกิจขนส่งกับมีการเจริญเติบโตมากข้ึน บริษัทจึงไดว้างแผนขยายธุรกิจเช่าซ้ือไปยังกลุ่ม

ลูกคา้ท่ีทาํธุรกิจประเภทน้ีเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนรถขนส่งใหม้ากข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ไม่ขาดฝันบริษัทยงัสามารถดําเนิน

ธุรกิจต่อไปได ้ ปัจจยัต่อมาคือราคาของน้ํามนัเชื้ อเพลิงท่ีมีการปรับตวัสูงข้ึน รวมถึง รถยนตไ์ฟฟ้าท่ีกําลังมาแรงใน

ปี2566 ซึ่งจะทาํใหส้ัดส่วนของรถยนตท่ี์ใชน้ํ้ามนัเชื้ อเพลิงลดลงไม่มากก็น้อย  

2) ความเสี่ยงดา้นคุณภาพของลูกหน้ีและการไม่ตรวจสอบเครดิตบูโร บริษัทไดด้ําเนินธุรกิจการใหสิ้นเชื่อและ

สัญญาเช่าซ้ือกับกลุ่มลูกคา้ท่ีประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มรถแท็กซ่ี ซ่ึงมีรายไดไ้ม่แน่นอน ทําให ้ความสามารถใน
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การผ่อนชําระค่างวดของลูกคา้บางรายท่ีอาจขาดความรูเ้กี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการกับรายไดห้รือขาดความรู ้

ความ เขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการประกอบอาชีพผูข้บัข่ีรถแท็กซ่ี เป็นเหตุทาํใหลู้กคา้บางรายน้ันเกิดการผิดนัดชําระและ

กลายเป็นหน้ีเสียจนส่งผลใหเ้กิดความสูญเสียแก่บริษัทได ้ทางบริษัทไดต้ระหนักถึงความสําคัญเร่ืองการพิจารณา

คัดเลือกลูกคา้และมีมาตรการในขั้นตอนการอนุมัติสินเชื่อเช่าซ้ือ อย่างเขม้งวด โดยใชร้ะบบการวิเคราะหสิ์นเชื่อ

เช่าซ้ือตามเกณฑ์ Credit Scoring Model มาเป็นหลักเกณฑ์สําคัญในการพิจารณา อนุมัติสินเชื่อ รวมถึงบริษัทมี

ระบบการติดตามดูแลการชําระค่างวดอย่างใกลช้ิดและรัดกุม ในส่วนของการไม่ตรวจสอบเครดิตบูโร บริษัทมี

นโยบายการใหว้งเงินสินเชื่อในสัดส่วนท่ีลดลงจากลูกคา้ปกติท่ีตรวจสอบเครดิต เพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงท่ี

จะเกิดข้ึน กลุ่มของรถเชิงพาณิชยแ์ละรถสาธารณะประเภทอ่ืนๆ ลูกคา้กลุ่มท่ีไม่ตรวจสอบเครดิตบูโรสัดส่วนการให ้

สินเชื่ออยู่ท่ี ไม่เกิน 80% ของราคากลางของบริษัท และลูกคา้ตอ้งแสดงแหล่งท่ีมาของรายไดช้ดัเจน เช่นสัญญา

ว่าจา้งงาน เอกสารทางการเงินต่างๆ  ซ่ึงเมื่อลูกคา้มีการคา้งชําระค่างวดตั้งแต่งวดชําระแรก ทางบริษัทจะมี

มาตรการการเร่งรดัเพ่ือใหห้น้ีคา้งชาํระกลับมาใหม้ากและรวดเร็วท่ีสุด นอกจากน้ีบริษัทมีระบบการควบคุม การ 

ตรวจสอบ และการรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ ทาํใหส้ามารถรายงานสถานะลูกหน้ีไดทุ้กขณะ ซ่ึงเป็นการป้องกัน

ความเส่ียง ดงักล่าวไดใ้นระดบัหน่ึง ประกอบกบั บริษัทไดม้ีการกาํหนดนโยบายใหเ้จา้หน้าท่ีสินเชือ่และการตลาด 

ดูแลบัญชีลูกหน้ีจนครบอายุสัญญาโดยกําหนดสัดส่วนการควบคุมลูกหน้ีคา้งชําระไม่เกิน 5% หากลูกหน้ีของ

ตนเองมีการคา้งชาํระมากกว่า 5%จะถูกหกัผลตอบแทนท่ีจะไดร้ับทั้งหมดเป็นจาํนวน 50 %ทาํใหเ้จา้หน้าท่ีท่ีดูแล

บญัชีน้ันๆตอ้งติดตามลูกคา้อย่างใกลช้ิดทุกเดือนร่วมกับทีมเร่งรัดหน้ีสิน  นอกจากน้ี ทางบริษัทไดจ้ดัทําโครงการ

ต่างๆเพ่ือใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่ผูข้ับข่ีรถแท็กซ่ีท่ีเป็นลูกคา้ เพ่ือส่งเสริมการ สรา้งโอกาสในการหารายได้ท่ี

เพ่ิมข้ึน ทาํใหส้ามารถนํารายไดม้าชาํระค่างวดไดต้รงตามกาํหนดและสรา้งความมัน่คงใหก้บัอาชีพผู ้ ขบัข่ีรถแท็กซ่ี  

3) ความเสี่ยงจากการขายทรัพยส์นิที่ยึดมาได ้เน่ืองจากสินทรัพย์ท่ีบริษัทใหเ้ช่าซ้ือน้ันเป็นสินทรัพย์ท่ีสามารถ

เคล่ือนยา้ยไดอ้ยา่งสะดวกและผูเ้ช่าซ้ือเอง ก็มีโอกาสท่ีจะยา้ยท่ีอยู่ไดง่้าย เป็นเหตุใหก้ารประกอบธุรกิจประเภท

น้ีมีความเส่ียงซ่ึงอาจจะทาํใหบ้ริษัทไม่สามารถติดตามยึดหลักประกนัคืนได ้ ซ่ึงจะกระทบต่อผลการดําเนินงาน

และฐานะทางการเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทไดม้ีการตระหนักถึงความสําคัญในการติดตามทรัพยสิ์น

ของบริษัท บริษัทจึงไดท้ําการติดตั้งเคร่ืองมือ GPS ในรถทุกคันเพ่ือช่วยในการติดตาม ทําใหบ้ริษัทสามารถทาํ

การติดตามขอ้มูลรถคันท่ีขอสินเชื่อไดต้ลอดเวลา หากเกิดเหตุการณ์ผิดนัดชําระอันนําไปสู่การติดตามยึดรถ

เกิดข้ึน 

4) ความเสีย่งจากการขายทรัพยส์ินที่ยึดมาได ้บริษัทมีนโยบายท่ีจะบอกเลิกสัญญาและยึดรถกลับคืนเมื่อลูกคา้

ผิดสัญญาอันเน่ืองจากไม่นําส่งค่างวดหรือคา้งค่างวด สะสมตั้งแต่ 3 งวดติดต่อกันข้ึนไปโดยในส่วนรถท่ีบริษัท

ยึดคืนมาจะถูกนําไปขายต่อในลักษณะมือสองขายตามสภาพ ราคาท่ีขายไดจ้ะข้ึนอยู่กับสภาพของรถท่ีถูกยึดคืน

มา ดังน้ัน จึงเกิดความเส่ียงท่ีบริษัทจะเกิดผลขาดทุนท่ีเกิดจากเหตุการณ์การยึด รถแท็กซ่ีป้ายแดง/รถมือสอง

ทุกประเภทท่ีลูกคา้ผ่อนชาํระไดไ้ม่กี่งวดแลว้ถูกยึดหรือไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ตกลงของบริษัทเน่ืองจากยอด

หน้ี คงเหลือยงัคา้งอยู่เป็นจาํนวนท่ีสูงมาก ซ่ึงถึงแมว้่ารถท่ียึดมาไดน้ั้นจะอยู่ในสภาพดีก็ตาม แต่ราคาท่ีขายไดก้็

จะลดลงเมื่อเทียบราคากบัราคาขาย ณ.ปัจจุบนัท่ีขาย อย่างไรก็ตามความเส่ียงจากการขาดทุนท่ีเกิดจากการขาย

รถท่ียึดคืนมาของรถมือสองน้ัน บริษัทมีแนวทางการ ปรับปรุงแกไ้ขมูลค่าของการวางเงินดาวน์เพ่ือท่ีจะเสริม

ความแข็งแกร่งของนโยบายใหเ้หมาะสมแก่ลูกคา้ในระดับต่างๆเพ่ือป้องกัน ความเส่ียงในการสูญเสียมูลค่า

ทรัพย์สินอันมีสาเหตุมาจากการท่ีอัตราลดลงของราคารถยนต์ตามอายุการใชง้าน โดยเฉพาะเมื่อ รถยนต์ป้าย

แดงท่ีมีการขายออกไปแลว้จะมีราคาตลาดท่ีลดลงทันที ซ่ึงทางบริษัทไดม้ีนโยบายในการพิจารณาเร่ืองการให ้
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วางเงินดาวน์รถเพ่ือป้องกันความเส่ียงการลดลงของมูลค่ารถอย่างชดัเจน ซ่ึงทาํใหฐ้านะทางการเงินของบริษัท

ไม่ถูกกระทบหากเกิด เหตุการณ์ยึดรถเกิดข้ึน ในส่วนของรถมือสอง บริษัทไดจ้ดัทําราคากลางของบริษัทข้ึนมา

เพ่ือเป็นราคาท่ีกาํหนดวงเงินยอดจดัสินเชื่อสําหรบัรถยนตม์ือสองท่ีสอดคลอ้งกับราคาตลาด และการใหส้ัดส่วน

วงเงินสินเชื่อไม่สูงกว่าราคาตลาดหรือราคาขาย 

5) ความเสีย่งจากการทุจริตของพนกังานในการใหส้ินเชื่อ สืบเน่ืองจากบริษัทมีกระบวนการภายในสําหรับการ

ตรวจสอบบุคคลเพ่ือใหค้ะแนนประกอบการพิจารณาในการใหสิ้นเชื่อ ซ่ึงถา้หากผูม้าขอสินเชื่อเป็นผูท่ี้รูจ้ักกับ

พนักงานบริษัทแลว้ อาจเกิดเหตุการณ์ท่ีพนักงานผูน้ั้นทําการประเมินขอ้มูลอันเป็นเท็จ ทําใหผู้ข้อ สินเชื่อได ้

คะแนนตาม Credit Scoring Model สูงกว่าความเป็นจริง ซ่ึงจะเป็นผลทําใหก้ารใหสิ้นเชื่ออาจมีความผิดพลาด

นําไปสู่ การเสียโอกาสในการแสวงหารายไดข้องบริษัทอนัเน่ืองจากการคิดค่าดอกเบ้ียท่ีตํา่เกินไป หรืออาจเกิด

ความผิดพลาดซ่ึงนําไปสู่การ สูญเสียสินทรัพย์ถ้าผูข้อสินเชื่อมีลักษณะไม่ผ่านตามเกณฑ์ท่ีประเมินและไม่

สามารถทาํการผ่อนชาํระเงินค่างวดตามท่ีตกลงเอาไวไ้ด ้ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว

โดยการกาํหนดใหพ้นักงานท่ีมีความเกี่ยวขอ้งกับผูข้อสินเชื่อไม่มี สิทธิในการร่วมการพิจารณาการใหสิ้นเชื่อ อนั

จะทําใหก้ารพิจารณาการใหสิ้นเชื่อเป็นอิสระปราศจากเหตุการณ์อันซ่ึงจะนําไปสู่การ ทําทุจริตไดน้อกจากน้ี 

บริษัทยังมีการทําระบบ Credit Scoring Model ท่ีพิจารณาจากสองฝ่ายท่ีเป็นอิสระจากกัน คือ ฝ่ายขาย และ

การตลาด และฝ่ายปฏิบัติการ ซ่ึงคณะกรรมการสินเชื่อสามารถพิจารณาการอนุมัติสินเชื่อไดจ้ากขอ้มูลทั้งสอง

ฝ่าย ซ่ึงถา้หากมี ความไม่สอดคลอ้งเกิดข้ึน จะมีการเรียกประชุมเพ่ือพิจารณาหาสาเหตุในการอนุมตัิสินเชื่อเป็น

รายๆไป 

6) ความเสี่ยงการทุจริตในการทาํธุรกรรมทางการเงิน สืบเน่ืองจากบริษัททําธุรกรรมทางการเงินเป็นจํานวน

มาก มีกระแสเงินสดไหลเวียนตลอดเวลาทําใหอ้าจเกิดช่องทางใน การท่ีพนักงานอาจยักยอกเงินออกจากระบบ

หรือทําการทุจริตในรูปแบบอ่ืนใดก็เป็นไดใ้นอดีตเคยมีเหตุการณ์ท่ีส่อไปในทางทุจริต และเกิดความเสียหาย

เล็กน้อยซ่ึงปัจจุบันบริษัทไดม้ีระบบการตรวจสอบท่ีเขม้งวดและรัดกุมเพ่ือป้องกันเหตุการณ์ดังกล่าวแลว้ แต่ 

อย่างไรก็ตามหากเกิดการทุจริตจะทําใหเ้กิดความสูญเสียแก่ผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้

บริษัทไดต้ระหนักถึงเหตุการณ์ท่ีอาจนําไปสู่ความสูญเสียของผูถื้อหุน้เป็นอย่างดีจึงไดม้ีการวางระบบควบคุม

ภายในอย่าง เขม้งวด โดยการวางนโยบายระบบตรวจสอบและสอบทานการทํางานระหว่างฝ่ายการเงินและฝ่าย

บัญชีซ่ึงตอ้งมีการอนุมัติตามลําดับขั้นตอนตามคู่มือการปฏิบัติงาน ทําใหก้ารทํางานของทั้งสองฝ่ายมีการ

ตรวจสอบและสอบทานกันเสมอ และสามารถ ตรวจพบความผิดปกติท่ีเกิดข้ึนทั้งท่ีตั้งใจก็ดี ไม่ตั้งใจก็ดี ท่ีอาจ

นําไปสู่ความสูญเสียในทรัพย์สินของบริษัทได ้นอกจากน้ี บริษัทเองก็ ไดม้ีการใชน้วัตกรรมต่างๆเพ่ือทําให ้

ธุรกรรมทางการเงินมีความโปร่งใสและรวดเร็วสะดวกต่อลูกคา้ เช่น การออกบัตรตัดค่างวดเช่าซ้ือกับธนาคาร

พาณิชย์ เพ่ือใหลู้กคา้สามารถนําเงินชําระค่างวดฝากโดยตรงกับธนาคาร ซ่ึงลดขั้นตอนท่ีบริษัทจะตอ้งจัดเก็บ

เงินและ นําส่งธนาคารซ่ึงอาจเป็นความเส่ียงได ้เป็นตน้ 

7) ความเสี่ยงจากการเก็บรักษาขอ้มูลและเอกสารสาํคัญต่างๆ เน่ืองจากบริษัทมีการเก็บขอ้มูลของลูกคา้เป็น

จํานวนหลายรายและเป็นระยะเวลาท่ียาวนาน ดังน้ัน ขอ้มูลลูกคา้ดา้น ต่างๆและขอ้มูลการดําเนินงานของ

บริษัทจึงถือเป็นทรัพย์สินท่ีสําคัญของทางบริษัท ดังน้ันหากมีการจัดเก็บท่ีไม่ดี หรือมีการรัว่ไหล ของขอ้มูล

บริษัทอาจทําใหเ้กดิความสูญเสียแก่ธุรกิจของบริษัทได ้อย่างไรก็ดี บริษัทมีการวางนโยบายในการรกัษาขอ้มูล

และเอกสารสําคญัต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึนไดเ้ป็นอย่างดี กล่าวคือ บริษัท มีการเก็บเอกสารท่ีเป็นระบบ มีการใชร้ะบบ 

ERP ในการเก็บขอ้มูลต่างๆรวมถึงขอ้มูลท่ีสําคญัท่ีสามารถเรียกยอ้นดูไดแ้มว้่าเอกสาร ตัวจริงเกิดการสูญหาย 
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อัคคีภัย โจรกรรม และอ่ืนๆก็ตาม ทั้งน้ีระบบ ERP มีการทํานโยบายในการเก็บกูข้อ้มูลอย่างต่อเน่ืองและ 

สมํา่เสมอ มีการวางนโยบายในการเขา้ถึงระบบและการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีสามารถ

มัน่ใจไดว้่าขอ้มูลอนั สําคญัของบริษัทจะถูกเก็บรกัษาไวเ้ป็นอย่างดี และสามารถนํามาใชง้านไดอ้ย่างรวดเร็ว 
 

8) ความเสี่ยงจากการเขา้มาควบคุมและกาํกับดูแลของภาครัฐ  ปัจจุบันธุรกิจสินเชื่อเช่าซ้ือไม่อยู่ภายใต้

กฎหมายเฉพาะและไม่มีขอ้จาํกดัจากหน่วยงานใดของภาครฐั หรือ ธนาคารแหง่ ประเทศไทย เวน้แต่สํานักงาน

คณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค (“สคบ.”) ซ่ึงเขา้มากํากับดูแลสัญญาเช่าซ้ือเพ่ือใหเ้กิดความเป็น ธรรมต่อ

ผูบ้ริโภค และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง คือ กฎหมายแพ่งพาณิชย์ และกฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค เร่ืองประกาศให ้

ธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นธุรกิจท่ีควบคุมสัญญา ซ่ึงบริษัทไดใ้หค้วามสําคัญและทําตาม

กฎหมายดงักล่าวอย่างเคร่งครดัโดยใช ้ สัญญาเช่าซ้ือตามแบบมาตรฐานท่ีกฎหมายกาํหนด อย่างไรก็ตาม หาก

ในอนาคตภาครัฐพิจารณาเขา้มากํากับดูแลผูป้ระกอบธุรกิจ สินเชื่อเช่าซ้ือ เพ่ือควบคุมใหก้ารดําเนินการเป็น

มาตรฐานเดียวกัน อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อทุกบริษัทท่ีอยู่ในธุรกิจดงักล่าว อน่ึง บริษัทเชื่อมัน่ว่าการ

เขา้มากํากับดูแลภาครัฐในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมี นัยสําคัญ ในทาง

กลับกนั หากในอนาคตภาครฐัเขา้มาควบคุมกิจการประเภทเช่าซ้ือมากข้ึน บริษัทคาดว่าการควบคุมดงักล่าวจะ 

เป็นการกดดันต่อผูป้ระกอบการท่ียังไม่มีระบบการทํางานท่ีเป็นมาตรฐานเหมือนบริษัท และเป็นการสรา้ง

กําแพงป้องกันมิใหม้ี ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาในธุรกิจประเภทน้ีไดง่้ายเหมือนเช่นในอดีต ทั้งน้ี ขอ้มูล ณ 

ปัจจุบันยังไม่มีการบ่งชี้ ว่าบริษัทจะตอ้งทํา การข้ึนทะเบียนกับ“สคบ.” จึงยังไม่มีความเส่ียงจากการเขา้มา

ควบคุมของภาครฐั และบริษัทไดเ้ป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจเช่าซ้ือ ไทยซ่ึงมีสมาชิกเป็นผูป้ระกอบธุรกิจเช่าซ้ือ

ชั้นนําของประเทศ อาทิเช่น บริษัทลิสซ่ิงของธนาคารพาณิชย์ชั้นนําต่างๆ บริษัทลิสซ่ิง ของผูจ้ําหน่ายรถต่างๆ 

เป็นตน้ ซ่ึงทําใหบ้ริษัทรับทราบข่าวคราวและกฎเกณฑ์ท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาอันทําใหบ้ริษัท 

สามารถเตรียมแผนการท่ีจะรับมือต่อการเปล่ียนแปลงไวล่้วงหน้าได ้ นอกจากน้ี จากแนวทางการกํากับดูแล

ธุรกิจสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกันของธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อกันยายน 2561 น้ัน บริษัทไม่ไดร้ับ

ผลกระทบจากแนวทางกํากับดังกล่าว และบริษัทไม่ไดด้าํเนินธุรกิจจํานําเล่มทะเบียน เน่ืองจากบริษัทท่ีจะ เขา้

ข่ายตามแนวทางการกาํกบัน้ี ตอ้งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจสินเชื่อจาํนําเล่มทะเบียนโดยใชเ้ล่มทะเบียนรถยนต์ 

รถจกัรยานยนต ์รถเพ่ือการเกษตร รถบรรทุก หรือรถประเภทอ่ืนๆ มาเป็นหลักประกัน โดยจะมีการทําสัญญา

โอนรถล่วงหน้า ระหว่างผูข้อสินเชื่อและผูใ้หสิ้นเชื่อ โดยท่ีตัวรถยังคงอยู่ท่ีผูข้อสินเชื่อ และเมื่อผูข้อสินเชื่อชาํระ

เงินตน้พรอ้มดอกเบ้ียครบ ผูใ้ห ้สินเชื่อจะคืนเล่มทะเบียนรถดงักล่าวแก่ผูข้อสินเชื่อและยกเลิกสัญญาโอนลอย 

รวมถึงในช่วงท่ีผ่านมา ทางภาครฐัไดก้าํหนดใหต้อ้งเปิดเผยอตัราดอกเบ้ียคิดลด (Effective Rate) ในสญัญาของ

ลูกคา้ให ้ทราบน้ัน ทางบริษัทไดม้ีการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวอยู่แลว้ และบริษัทไดม้ีการเปิดเผยอัตรา

ดอกเบ้ียและรายละเอียดท่ี เกี่ยวขอ้งในสัญญาอย่างครบถว้นแลว้ สําหรับแนวทางการแกไ้ขของบริษัทหาก

รัฐบาลมีการออกกฎหมายใหม่มาบังคับใช ้ โดยทางบริษัทมีแผนการรับมือกับ กฎหมายท่ีออกใหม่จากทาง

ภาครฐัดงัต่อไปน้ี 1. บริษัทจะทาํการศกึษาในเชิงลึกกบักฎหมายท่ีคาดว่าจะมีผลบังคบัใชห้รือกฎหมายท่ีคาดว่า

จะมีผลกระทบกบับริษัท หากว่ามีการประกาศใช ้2. บริษัทจะประเมินเพ่ือหาผลกระทบท่ีจะเกิดกับทางบริษัทไม่

ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม บริษัทจะหาแนวทางแกไ้ขเพ่ือลดผลกระทบของกฎหมายท่ีจะส่งผลต่อผลการ

ดาํเนินงานของบริษัท โดยอาจจะมีการ ปรบัปรุงกลยุทธ์ทางการตลาดใหม่หรือเพ่ิมช่องทางใหบ้ริการในรูปแบบ

อ่ืนเพ่ือใหผ้ลประกอบการและการดาํเนินงานของบริษัทไม่หยุดชะงกั 
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9) ความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากโครงการใหค้วามช่วยเหลือประชาชนของภาครัฐช่วง โควิด-19

สืบเน่ืองจากเมื่อปี 2562  ประเทศไทยประสบปัญหาเชื้ อไวรสัโควิด-19 แพร่ระบาดเป็นวงกวา้งทัว่ทั้งประเทศ 

ทาํใหร้ะบบเศรษฐกิจของประเทศหยุดชะงกัอนัเน่ืองมาจากนโยบายของทางภาครัฐท่ีออกมาตรการ Lock down 

การขอความร่วมมือ Work from home เพ่ือยบัยั้งการแพร่ระบาดของเชื้ อไวรสัโควิด-19 ทาํใหก้ลุ่มรถสาธารณะ

รับจา้งไดร้ับผลกระทบโดยตรงเน่ืองจากไม่มีผูค้นออกมาทํางานหรือเดินทางสัญจรทําใหร้ายไดใ้นการหาเล้ียง

ชีพลดน้อยถอยลงรวมถึงการชําระค่างวดท่ีตอ้งชําระในทุกๆเดือน เมื่อทางภาครัฐรับทราบข่าวสารจากการ

ประทว้งจากคนกลุ่มน้ีเพ่ือขอความช่วยเหลือในดา้นการส่งชาํระค่างวดไม่ไหวรถกําลังจะถูกยึด ภาครัฐรวมถึง

ธนาคารแหง่ประเทศไทยจึงไดอ้อกมาตรการใหก้ารช่วยเหลือ กบักลุ่มลูกคา้ท่ีไดร้บัผลกระทบโดยตรง เช่น การ

พกัชาํระหน้ี การพกัชาํระเงินตน้ การปรบัโครงสรา้งหน้ี และการช่วยเหลือรูปแบบอ่ืนๆและการรอ้งขอใหบ้ริษัท

ไฟแนนซต์่างๆใหค้วามร่วมมือตามมาตรการท่ีออกมา ตามสถานการณ์ของการแพร่ระบาดในแต่ละช่วง รวมถึง

การรวมตัวกันของกลุ่มรถแท็กซ่ีท่ีเพ่ือกดดันใหผู้ ้ประกอบการช่วยเหลือนอกเหนือจากท่ีภาครัฐกําหนด         

ทางบริษัทเองก็ไม่ไดน่ิ้งนอนใจ ไดม้ีการออกมาตรการใหก้ารช่วยเหลือท่ีมากกว่าเกณฑ์ของภาครัฐท่ีออกมา

เพราะทางบริษัทมองว่ากลุ่มรถรับจา้งสาธารณะคือหวัใจของบริษัทซ่ึงเป็นฐานลูกคา้กลุ่มใหญ่ เพ่ือใหลู้กคา้ได้

ประคองสถานการณ์ผ่านช่วงไวรัสโควิด – 19 ระบาดไปใหไ้ด ้รวมถึงการชะลอในเร่ืองของการยึดรถ การฟ้อง

บังคับหน้ีต่างๆ  ทั้งน้ีในการใหก้ารช่วยเหลือกบักลุ่มลูกคา้ท่ีไดร้ับผลกระทบ ทางบริษัทในฐานะผูป้ระกอบการ

เองก็ไดร้บัผลกระทบโดยตรงเช่นกัน จากเหตุการณ์ในครั้งน้ี เน่ืองจากการชําระค่างวดท่ีน้อยลงตามลําดบัอนั

เน่ืองมาจากมาตรการใหก้ารช่วยเหลือเร่ืองการพักชาํระหน้ี การพกัชาํระเงินตน้ หรือการช่วยเหลืออ่ืนๆ แต่ทาง

บริษัทเองยงัตอ้งแบกรับภาระค่าใชจ่้ายจากเงินเดือนพนักงานค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ อีกมากมาย เพ่ือป้องกนัความเส่ียง

เร่ืองการรับชําระค่างวดหากมีการใชน้โยบายพักชาํระหน้ีทั้งหมด ทางบริษัทจึงไดม้ีมาตรการใหก้ารช่วยเหลือ

เพ่ิมเติมท่ีแตกต่างกนัตามกาํลังความสามารถในการชาํระหน้ีของลูกคา้ในแต่ละรายตั้งแต่น้อยไปจนถึงมาก เช่น

การพักชําระหน้ีสําหรับกลุ่มท่ีไดร้ับเชื้ อโดยตรงรวมถึงกลุ่มเส่ียง การชําระค่างวดขั้นตํา่ท่ี 4,000 บาท 6,000 

บาท   การชาํระคืนท่ี  20 % 50 %  การปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี รวมถึงการจ่ายดีมีเงินคืน สําหรบักลุ่มลูกคา้ท่ี

ยงัสามารถทาํตามเง่ือนไขได ้

 ผลกระทบท่ีตามมาจากสถานการณ์โควิด-19 ท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดค้ือ  

1. การปิดกิจการของอู่รถเช่าจาํนวนมากท่ีไม่สามารถแบกรบัภาระไหว 

2. การคืนรถท่ีมีมากกว่าช่วงสถานการณ์ปกติ  

3. กลุ่มลูกคา้หนัไปประกอบอาชีพอ่ืนแทนการขบัแท็กซ่ี  

4. ราคารถมือสองในทอ้งตลาดตํา่กว่าปกติเน่ืองจากมีรถเป็นจาํนวนมากจากรถยึด/รถคืน  

5. เจา้ของกิจการขาดสภาพคล่องเน่ืองจากการรบัชาํระหน้ีลดลง  

ความเสีย่งดา้นการเงนิ บริษัทและบริษัทยอ่ย 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความ

เส่ียงจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียในตลาด และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกตราสารอนุพันธ์

เพ่ือการเก็งกาํไรหรือการคา้  การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสําคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมใหม้ี

ความสมดุลของระดับความเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจัดการ
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ความเส่ียงฝ่ายบริหารไดม้ีการควบคุมกระบวนการจัดการความเส่ียงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ามีความสมดุล

ระหว่างความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

 2.3.1 ความเสีย่งจากการจดัหาแหล่งเงินทุน  เน่ืองจากการทาํธุรกิจการใหสิ้นเชื่อเช่าซ้ือของบริษัทฯ มีความจาํเป็นตอ้ง

ใชเ้งินทุนเป็นจํานวนมาก แหล่งเงินทุนท่ีสําคัญแหล่งหน่ึงของบริษัทฯ คือ การกูย้ืมเงินจากสถาบันการเงิน ซ่ึงการกูย้ืมเงินจาก

สถาบนัการเงินเพ่ือนํามาดาํเนินธุรกิจน้ันจาํเป็นตอ้งมีหลักทรัพยใ์นการคํ้าประกัน ซึ่งบริษัทฯ จึงไดม้ีการนําสัญญาเช่าซ้ือบางส่วน

ของบริษัทฯ เป็นหลักประกันในการกูย้ืมจากสถาบันการเงินดังกล่าว จึงทําใหบ้ริษัทฯ มีความเชื่อมัน่ว่า บริษัทฯ ยังคงมี

ความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือนํามาใชใ้นการดําเนินธุรกิจใหสิ้นเชื่อเช่าซ้ือไดอ้ย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 

ไม่ไดน่ิ้งนอนใจ บริษัทฯ ยงัคงหาแหล่งเงินทุนท่ีมีความเหมาะสม ท่ีจะทาํใหเ้กิดตน้ทุนการจดัหาเงินทุนของบริษัทฯ ตํา่ท่ีสุด เพ่ือลด

ภาระในการจ่ายชาํระตน้ทุนทางการเงิน 
 

 2.3.2  ความเสี่ยงดา้นอัตราดอกเบี้ ย  ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตของอัตราดอกเบ้ียใน

ตลาดซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงดา้นอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจาก

เงินใหกู้ย้ืมและเงินกูย้ืม กลุ่มบริษัทไดล้ดความเส่ียงดงักล่าว  โดยทาํใหแ้น่ใจว่าดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินใหกู้ย้ืมและเงินกูย้ืมส่วนใหญ่

มีอตัราคงท่ี 

 2.3.3  ความเสีย่งดา้นเครดิต คือ ผลขาดทุนท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหน้ีแก่กลุ่มบริษัท

ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้มื่อครบกาํหนด  

  - ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ ลูกหน้ีจากการซื้ อสิทธิเรียกรอ้งและลูกหน้ีเงินใหสิ้นเชื่ออ่ืน  กลุ่มบริษัทจาํกดัความเส่ียง

ดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาคา้งชาํระการจ่ายสูงสุดท่ี 90 วนัและมีการติดตามยอดคา้งของลูกหน้ีการคา้

อย่างสมํา่เสมอ กลุ่มบริษัทพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานอตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ สําหรบัลูกหน้ีแต่ละรายสะทอ้นผลแตกต่างระหว่าง

สภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและมุมมองของกลุ่มบริษัทท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุท่ี

คาดการณ์ไว ้ กลุ่มบริษัทมีนโยบายป้องกันความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ี โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายใหสิ้นเชื่อท่ี

ระมัดระวัง และการกําหนดวิธีการชําระเงินจากการใหสิ้นเชื่อเช่าซ้ือ การซ้ือสิทธิเรียกรอ้งและเงินใหสิ้นเชื่ออ่ืน ดังน้ันกลุ่มบริษัท

คาดว่าจะไม่ไดร้ับความเสียหายจากการเรียกชําระหน้ีเหล่าน้ันเกินกว่าจํานวนท่ีไดบ้นัทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึน 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน 

เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั(มหาชน) และบริษัทย่อยพฒันาและเติบโตอย่างยัง่ยืนของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ทั้งมิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคมและบรรษัทภิบาล  บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามขอบเขตการพัฒนา

อย่างยัง่ยืนดว้ยการสรา้งคุณค่าใหย้ัง่ยืนทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีการยึดมัน่ในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ

พัฒนางานบริการท่ีดีและส่งมอบสินคา้และบริการตรงกับความตอ้งการของลูกคา้ไปพรอ้มกับการพัฒนาองค์กรใหเ้ติบโตอย่าง

ยัง่ยืนภายใตห้ลักบรรษัทภิบาล ดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียในทุกฝ่าย 

บริษัทไดก้ําหนดเป้าหมายการดําเนินการดา้นความยัง่ยืน ท่ีครอบคลุมเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ปี 2565            

เพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์และตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี  
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พันธกิจของบริษัท เป้าหมาย 

ดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยัง่ยืนตามหลักธรรมาภิบาล

ที่ดีเพื่อสรา้งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ 

 

• บุคลากรทุกระดับดําเนินงานภายใตคู้่มือจรรยาบรรณ

ในการประกอบธุรกิจ 

• อัตราการก่อทุจริตและคอร์รัปชัน่เป็น 0 

พัฒนาบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญ มีจิตบริการ รักและ

ตระหนักถึงการเป็นสว่นหนึ่งที ่พรอ้มกา้วหนา้ไปก ับ

องคก์รที่มีสุขภาวะและมีวัฒนธรรมองคก์รที่ดี 

 

• เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดา้นทักษะ ความชํานาญในการ

ทํางาน  ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุก

ระดับใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน   

• พนักงานมีใจร ักในองค์กร มีความสามัคคีก ันภายใน

องค์กร 

สรา้งความเชื่อมัน่ และความไวว้างใจต่อพันธมิตรทาง

ธุรกิจ ปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ดว้ยความมุ่งมัน่ที่

พรอ้มจะเติบโตและประสบความสาํเร็จไปดว้ยกัน 

 

• ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนจะตอ้งปฏิบัติต่อคู่คา้อย่าง

เป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่ชอบ

ธรรมจากคู่คา้ และหากปฏิบัติตามเง่ือนไขขอ้ใดไม่ได ้ ให ้

ร ีบแ จ ง้ คู ่ค า้ ใ ห ท้ ร าบล ่ว งหน ้า เ พื ่อ ร ่ว มก ันหาแนว

ทางแกไ้ข 

เ ป็ น ส ่ว น ห นึ ่ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ที ่ด ีแ ก่

ผูป้ระกอบการ ร ่วมขบัเคลื ่อนระบบเศรษฐกิจ  และ

ตระหนักถึงผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจที่มีต่อสงัคม

และสิ่งแวดลอ้ม 

 

• ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนให้ความสําคญักบัภาครฐัซึ่ง

ถือเป็นหนึ่งในผูม้สี่วนไดเ้สยีของกลุ่มบรษิทัจึงไดก้ําหนด

แนวทางในการปฎิบตัิต่อภาครฐัในประเทศต่างๆ ที่เขา้ไป

ลงทุนเพื่อหลีกเลี่ยงการดําเนินการที่อาจส่งผลต่อการ

กระทําทีไ่มเ่หมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

37



               ส่วนท่ี 1  

     การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

 

มิติ ประเด็นความยัง่ยืน แนวปฏิบัติ 
มิ

ต
ิเศ

รษ
ฐกิ

จ 
 

การกาํกบัดูแลกิจการที่ดี • ยึดถือหลักธรรมภิบาลในการประกอบธุรกิจ พรอ้มทั้งปฏิบัติ

ตามกฎหมาย  ระ เบ ียบ  ข อ้บ ังค ับ  ว ิธ ีและมาตรฐาน ที่

หน่วยงานดูแลกําหนดไว  ้ เพื ่อไม ่ใหเ้ก ิดการกระทํา ที ่ไม่

เหมาะสมรวมถึงการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

 

ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑแ์ละบริการ • มีความรับชอบและเป็นธรรม โดยมีการพัฒนาและปรับปรุง

อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ท่าทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว และเพ่ือใหส้ามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดทุ้กกลุ่ม  

 

ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑแ์ละบริการ • มีความร ับผิดชอบและเป็นธรรม   โดยมีการพ ัฒนาและ

ปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อพัฒนางานบริการและตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ 

 

การบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจ • วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจและผูม้ีส่วนไดเ้สียในแต่

ละกิจกรรมดาํเนินงานเพ่ือนําไปสู่การบริหารจัดการประเด็น

สําคัญและไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

 

การดูแลลูกคา้ของบริษัท จากภาวะวิกฤต

การแพร่ระบาดของเชื้ อไวรัส COVID - 19 

• บริหารจดัการการแพร่ระบาดโรค  COVID – 19 อย่างมือ

อาช ีพโดยไม่ส่งผลกระทบต่อผูม้ ีส ่วนไดเ้สีย โดยบริษัทมี

มาตรการใหบุ้คลากรทุกระดับสวมหน้ากากอนามัยตลอด

ขณะปฏิบ ัต ิงาน  มีจ ุดค ัดกรองตรวจว ัดอุณหภูม ิก ่อน เ ริ ่ม

ปฏิบัติงาน   

 

เทคโนโลยีสารสนเทศ • ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร ็ว  บริษัทจึงใหค้วามสําค ัญและมุ ่งเน ้นในการ

พ ัฒนาระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศเ พื ่อ ใหร้อง ร ับกา ร

ใหบ้ร ิการ ที ่รว ดเ ร ็วและส ามารถ ท ันต ่อการแข ่ง ข ัน ใน

อุตสาหกรรม 

 การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน  • การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจและผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ในแต่ละกิจกรรมดําเนินงานเพื่อนําไปสู่การบริหารจัดการ

ประเด็นสําคัญและไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท  
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การเคารพสิทธิมนุษยชน  •  เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการสรา้ง   

 ผลตอบแทนทางการเงินและสังคม 

•  บริษัทไดเ้พิ่มเน้ือหาดา้นสิทธิมนุษยชนในการปฐมนิเทศพนักงาน

ใหม่ เพื่อใหพ้นักงานตระหนักรู  ้ เรื่องการใหค้วามสําคัญเรื่องการ

เคราพ สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล  

•  บริษัทใหโ้อกาสแก่คู่คา้อย่างเสมอภาคและจะตอ้งไม่กระทําการ

แทรกแซงใด ๆ ในกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงจะปฏิบัติต่อทุกฝ่าย

อย่างเท่าเทียมก ัน  ไม่ม ีการเลือกปฏิบ ัต ิ โดยบริษัทไดก้ ําหนด

หลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนสําหรับการประเมินและคัดเลือกคู่คา้ การแข่งขัน

จากผูเ้สนอราคา และการคัดเลือกอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และมี

มาตรฐานที่ช ัดเจนพรอ้มจัดทํา    เป็นลายลักษณ์อักษรในรูปแบบ

ของสัญญา 

 

การดูแลพนักงานและบุคลากร  •  พัฒนาความรูแ้ละทักษะใหม่ๆ สนับสนุนการใหพ้นักงานไดอ้บรม

ความ รู  ้ เ พื ่อการพ ัฒนาตนเองอย ่างต ่อ เ นื่อ ง  เ พื ่อ ใหท้ ันการ

เปล่ียนแปลงของกระบวนการทํางานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

อีกทั้งยังคํานึงการเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน เพื่อใหม้ีขวัญ

และกาํลังใจในการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

การดูแลสงัคมและชุมชน • ส น ับ ส น ุน ใ ห บ้ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ชั ้น ข อ ง บ ร ิษ ัท อ น ุร ัก ษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  และตระหนักถึงการลดใช้

พลังงานที่ไม่จําเป็น เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

และไม่ดําเนินงานของบริษัทที ่ส ่งผลกระทบต่อชุมชนบริเวณ

ใกลเ้คียง  

 

 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย • ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย และเครื่องมืออุปกรณ์ในการ

ปฏิบ ัต ิงานที่ท ันสม ัย  และคํานึงถึงสุขภาพความปลอดภัยของ

พนักงานใหอ้ยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึ่งพอใจ เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมัน่ใน

การดาํเนินงานของบริษัท 
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การทาํงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
 

• สนับสนุนใหบุ้คลากรในองค์กรร่วมมือกันตั้งอุณหภูมิภายในหอ้งที่

เหมาะสมควรอยู่ท่ีประมาณ 25 องศาเซลเซียส เพ่ือช่วยลดการใช ้

พลังงาน  

• ลดปริมาณและควบคุมการใชก้ระดาษในสํานักงาน โดยการใชง้าน

กระดาษอย่างเต็มประสิทธิภาพทั้ง 2 หน้า และมีการเก็บข ้อมูล

การใชก้ระดาษทุกเดือน  เพื่อประเมินการลดค่าใชจ้่ายภายใน

องค์กร ทั้งน้ียังช่วยลดปริมาณการใชท้รัพยากรและการลดปริมาณ

ขยะ  

 

การบริหารจดัการนํ้า • รณรงค์การใชน้้้าอย่างประหยัดปิดน้ําทุกคร้งัหลังการใชไ้ม่ปล่อย

น้ําไหลตลอดเวลาขณะ ลา้งหน้า แปรงฟัน หรือลา้งทาํความสะอาด

ส่ิงของ เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนน้ําในอนาคต 

 

  

 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

       ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

     บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญกับกระบวนการจัดการห่วงโซ่ธุรกิจในทุกขั้นตอน เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วน

เสียมาตลอดและตระหนักดีว่าเป็นส่วนหน่ึงท่ีทาํใหบ้ริษัทฯ มีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยเร่ิมจากการจัดหาแหล่งเงินทุน

จากสถาบันการเงินและนักลงทุน การคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีมาตรฐาน ร่วมถึงการใหบ้ริการสินเชื่อแก่ลูกคา้ท่ีสะดวกรวดเร็ว บริษัท

ฯ จะเก็บขอ้มูลและเอกสารประกอบการขอสินเชื่อเพ่ือทําการวิเคราะหแ์ละอนุมัติสินเชื่อใหแ้ก่ลูกคา้ พรอ้มทั้งพิจารณาความ

เส่ียงใหสิ้นเชื่ออย่างระมัดระวงั รวมถึงการติดตามดูแลอย่างใกลช้ิดในการใหค้ําแนะนําและใหข้อ้มูลวันก่อนครบกาํหนดชําระ

ค่างวด บริษัทฯ จะแจง้เตือนการชาํระค่างวดล่วงหน้าไปยังลูกคา้ เพ่ือใหลู้กคา้รับทราบและดําเนินการติดต่อชําระค่างวด เพื่อ

สิทธิประโยชน์ของลูกคา้เป็นหลัก     
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3.3 การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า 

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ความคาดหวังของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ช่องทางการติดต่อส่ือสาร 

1. ผูถื้อหุน้ • การกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

• เงินปันผลท่ีดีและสรา้ง    

   ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า 

• ดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส

สรา้งการเติบโตของธุรกิจเพ่ือเพ่ิม

มูลค่าต่อองค์กร  

•  กาํกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส    

     เป็นธรรม ตรวจสอบได ้  

• จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 

• เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส  

• จัดทาํแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

•  การจัดกิจกรรมพบปะหารือ

ร่วมกัน ระหว่างการประชุม

ต่างๆ เช่นประชุม

คณะกรรมการบริษัท

,OPPORTUNITY DAY 

2. ลูกคา้  • ปฏิบัติต่อลูกคา้อย่างเท่าเทียมและ

เป็นธรรม 

• ไดร้บัคาํแนะนํารวมถึงการเขา้ถึง

บริการท่ีเหมาะสม 

• เก็บรักษาความลับของขอ้มูลลูกคา้  

• การพัฒนาเพ่ือปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 

   ใหม้ีคุณภาพและความ

หลากหลายมากยิ่งข้ึน 

• การบริการหลังการขายท่ีดี 

• มีจรรยาบรรณในการรักษาขอ้มูล   

   ลูกคา้ 

• ทาํแบบสอบถามเพ่ือ  

   ประเมินความพึงพอใจ 
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ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ความคาดหวังของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ช่องทางการติดต่อสื่อสาร 

3.พันธมิตรและ

คู่คา้ 
• ปฏิบัติตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขการ

จ่ายเงินอย่างเป็นธรรม 

• ไดร้บัขอ้มูลท่ีถูกตอ้งรวดเร็ว 

• มีนโยบายสัญญาและขอ้กําหนดท่ี  

   ชัดเจน และโปร่งใส  

• มีนโยบายการต่อตา้นการทุจริต  

  คอร์รัปชัน่ 

• ทํ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พื ่อ 

ประเมินความพึงพอใจและ

วิเคราะหเ์พ่ือปรับปรุง   

• ก า ร ป ร ะ ช ุม ร ่ว ม ก ัน แ ล ะ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ  

4. พนักงาน • สวัสดิการและค่าตอบแทน 

• การจัดอบรมความรูใ้นดา้นความ

ปลอดภัยใหแ้ก่พนักงาน 

• การจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนา

บุคลากร 

• ความมัน่คงและความกา้วหน้าใน

อาชีพ 

• ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิฯ และ 

   นโยบายการจา้งงานอย่าง

เคร่งครัด 

• จัดหาสวัสดิการใหก้ับพนักงานท่ี   

    เหมาะสม 

• นําเสนอหลักสูตรการอบรม

พัฒนาความรูใ้หเ้หมาะสมกับ

หน้าท่ีและตาํแหน่ง 

• การทาํกิจกรรมร่วมกับ 

   ผูบ้ริหาร 

• การประชุมระหว่างผูบ้ริหาร

และพนักงาน 

5.ชุมชนและ

สังคม 
• ช ่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ   ใน

ชุมชน  

• ไม่สรา้งผลกระทบทางลบแก่ 

  ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม  

• ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนและ

ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน 

• สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  

• ปฏิบัติตามนโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดส่ิง

ลอ้มกาํกับดูแลกิจการอย่าง

โปร่งใสเป็นธรรมตรวจสอบได  ้ 

• มีนโยบายต่อตา้นการทุจริต  

คอร์รัปชัน 

• การเปิดเผยขอ้มูลดา้น 

   ส่ิงแวดลอ้ม 

 

3.3   การจดัการดา้นความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดลอ้ม 

3.3.1   นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสิง่แวดลอ้ม 

 บริษัทไดต้ระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยัง่ยืน โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการดว้ยความดูแล

เอาใจใส่ ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึงบริษัทหวังว่าการ

ดําเนิน ธุรกิจท่ีดําเนินกิจการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวม พรอ้มกับการเจริญเติบโตของบริษัทมุ่ง

ส่งเสริมและปลูกฝังจิตสํานึกทางดา้นคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อมใหเ้ป็นวิถีดําเนินชีวิตประจําวันของ

บุคลากรของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคม โดยรวมบริษัทฯ สนับสนุนใหม้ีการใชท้รัพยากรอย่าง

เหมาะสม และลดการใชอ้ย่างส้ินเปลือง พรอ้มทั้งลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างยัง่ยืน 
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หน่วย : บาท 

3.3.2  ผลการดาํเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

1. การจดัการพลงังาน บริษัทไดเ้ล็งเหน็ถึงประโยชน์ของการจัดการพลังงานและตระหนักถึงความสําคัญของการอนุรักษ์

พลังงาน ทั้งน้ีบริษัทฯ มีนโยบายการควบคุมการใชพ้ลังงาน เพ่ือกาํหนดใหบุ้คลากรทุกคนในองค์กรใหค้วามร่วมมือใน

การปฏิบัติตามขอ้กําหนดของบริษัทในการประหยัดพลังงาน เพ่ือลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพเป็น

รูปธรรมและเป็นไปอย่างต่อเน่ือง  โดยการดาํเนินการดงักล่าว แบ่งไดเ้ป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขัน้ตอนที่ 1 การแต่งตั้งคณะทาํงานประหยัดพลังงาน  คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งคณะทาํงานประหยัดพลังงานของ

บริษัท พรอ้มทั้งกาํหนดโครงสรา้ง วตัถุประสค ์แนวทางการปฏิบตัิโครงการ และอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของ

คณะทาํงานดา้นการประหยดัพลังงาน  

ขัน้ตอนที่ 2  การกาํหนดเป้าหมาย และแนวทางการประหยดัพลังงาน 

2.1 เป้าหมาย   

 1. การอนุรกัษ์พลังงาน และรูคุ้ณค่าของการใชพ้ลังงาน 

 2. ลดค่าใชจ่้ายและตน้ทุนของบริษัท  

2.2 แนวทางการประหยดัพลงังาน 

• เปิดเคร่ืองปรบัอากาศ ตั้งแต่เวลา 8.30 น. เป็นตน้ไป 

• ปิดเคร่ืองปรบัอากาศในเวลาพกัเท่ียงหรือเมื่อเลิกใชง้าน 

• ปิดเคร่ืองปรบัอากาศทนัทีหากไม่อยู่ในหอ้งนานกว่า 1 ชัว่โมง และปิดก่อนเวลาเลิกงาน 30 นาที

เน่ืองจากยังคงมีความเย็นอยู่จนถึงเวลาเลิกงาน 

• ตั้งอุณหภูมิเคร่ืองปรบัอากาศไม่ตํา่กว่าท่ี 23 องศาเซลเซียส เน่ืองจากหากตั้งอุณหภูมิใหสู้งข้ึนทุก 1 

องศา จะประหยดัไฟเพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 10 

• ปิดไฟในเวลาพกัเท่ียงหรือเมื่อเลิกการใชง้านหรือหมดความจําเป็นตอ้งใชง้าน การปิดสวิตชไ์ฟบ่อยๆ 

ไม่ทาํใหเ้ปลืองไฟฟ้าแต่อย่างใด 

ขัน้ตอนที่ 3  การตรวจประเมินภายใน 

ขอ้มูลเปรียบเทียบการใชพ้ลงังานไฟฟ้า ยอ้นหลงั 3 ปี  

         
 

รายละเอียดการใชพ้ลงังาน ปี 2563 ปี 2564 2565 

ค่าไฟฟ้า 1,143,839.72 916,864.2 911,595.78 
 

 
 

 ผลการประเมินจากการปฏิบตัิตามโครงการประหยดัพลังงานใน ปี 2565 ส่งผลใหอ้ตัราการค่าไฟลดลง จากปี 2564 

รอ้ยละ 0.57  

2. การจัดการนํ้า น้ําเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความสําคัญต่อการดํารงชีวิต และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ บริษัท

ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรน้ํา ทรัพยากรน้ําถือไดว้่าเป็นปัจจัยในการขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจและการ

พัฒนาสังคม อีกทั้งถือเป็นทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการรักษาความสมบูรณ์ของสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ  

 บริษัทฯ มีมาตรการประหยดัน้ํา เพ่ือรณรงค ์ปลูกฝัง่ค่านิยม สรา้งความตระหนัก และความร่วมมือจากหน่วยงาน

และพนักงานใน องคก์รใหม้ีส่วนร่วมและดาํเนินการตามมาตรการการประหยดัน้ําอย่างต่อเน่ือง  ซ่ึง ช่วยลดค่าใชจ่้าย

ท่ีเกิดจากการใชน้ํ้าอย่างรูคุ้ณค่าและมีประสิทธิภาพ โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯยังไม่มีการจัดทําโครงการ ประหยัดน้ําและ
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หน่วย : รีม 

หน่วย : บาท 

จดัตั้งคณะทาํงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามมาตรการอย่างชดัเจน โดยมุ่งเน้นใหพ้นักงาน

ช่วยกนัสอดส่องดูแล และมีส่วน ร่วมในการปฏิบตัิตามมาตรการร่วมกนั โดยมีมาตรการ ดงัน้ี  

- มีการตรวจเช็คการรัว่ไหลของระบบน้ํา เพ่ือตรวจสอบหาจุดรัว่ไหล และดาํเนินการจดัซ่อมใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็ว

และใหม้ีการตรวจสอบอย่างสมํา่เสมอ 

- ตรวจสอบอุปกรณ์ในการใชน้ํ้า เช่น ชกัโครก ก๊อกน้ํา โดยตรวจสอบใหอ้ยู่ในสภาพสมบูรณ์ 

- ปิดน้ําใหส้นิททุกครั้งเมื่อใชง้านเสร็จ 
 

ขอ้มูลเปรียบเทียบการใชพ้ลงังานไฟฟ้า ยอ้นหลงั 3 ปี  
                                     

รายละเอียดการใชพ้ลงังาน ปี 2563 ปี 2564 2565 

ค่านํ้าปะปา 66,857.24 69,569.86 58,517.44 
 

 

 ผลการประเมินจากการปฏิบตัติิดตามและการกํากบัดูแลการใชน้ํ้าภายในองคก์ร ตลอดทั้งปี 2565 ส่งผลใหอ้ตัรา

การค่าไฟลดลง จากปี 2564 รอ้ยละ 14.45 
 

3. การใชก้ระดาษ 

              เน่ืองจากการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นต้องใชท้รัพยากรกระดาษจํานวนมาก จึงถือไดว้่าเป็นทรัพยากรท่ี

 ส้ินเปลืองและจําเป็นในการดําเนินงานขององคกร์ เช่น การสําเนาเอกสารประกอบการขอสินเชื่อ และเอกสารสัญญา

 เช่าซ้ือ  ใบเสร็จรบัเงิน และ เอกสารอ่ืนท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกิจทุกหน่วยงาน เป็นตน้บริษัทจึงเลือกใชก้ระดาษท่ี

 เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมท่ีผลิตภายใตG้reen Process โดยใชเ้ยื่อท่ีไดจ้ากไมป้ลูก 100%  อีกทั้งยังเลือกใชก้ระดาษ

 ภายในสํานักงานท่ีมีความทึบแสงมาก เพ่ือชว่ยลดปัญหาของการมองทะลุ เพ่ือสามารถใชง้านกระดาษอย่างคุม้ค่าและ

 ใชง้านทั้ง 2 ดา้น อย่างเต็มประสิทธิภาพ   ปัจจุบนับริษัทไดพ้ัฒนาและนําระบบ e-Document Platform  ท่ีใชใ้นการ

 จัดเก็บเอกสารขอ้มูลและกฎระเบียบต่างๆ พรอ้มทั้งการอนุมัติเอกสารดว้ยการลงนามแบบระบบ อิเล็คทรอนิกส์ เพ่ือ

 ช่วยลดปริมาณการใชก้ระดาษส่งผลใหล้ดการใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละปริมาณขยะลดลง  
 

ขอ้มูลเปรียบเทียบการใชพ้ลงังานไฟฟ้า ยอ้นหลงั 2 ปี  
 

รายละเอียดการใชพ้ลงังาน ปี 2564 2565 

ขอ้มูลการใชก้ระดาษ  1,018 1,044 
 

 

 

3.4   การจดัการความยัง่ยืนในมิติสังคม 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสงัคม   

 บริษัทใหค้วามสําคญักบัชุมชนและสังคมโดยรอบ ดว้ยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของสังคมท่ีจะ

ร่วมกา้วเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยัง่ยืน  บริษัทจึงกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีมุ่งเน้นให ้

สอดคลอ้งกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวกบัการจดัการดา้นสังคมเพ่ือการบริหารจดัการดา้นสังคมอย่างรอบดา้น ทั้ง

ในการลดผลกระทบและการช่วยเหลือดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้มไปพรอ้มกัน ไดแ้ก่ การดูแลพัฒนาพนักงาน การดูแล

สังคมและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน่ ความปลอดภยัและ
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อาชีวอนามยั และนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการมีช่องทางในการแสดงความคิดเหน็และความคาดหวังของ

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพ่ือนํามาพฒันาและตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย คาํนิยามของกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียตามแนว

ทางการเคารพสิทธิมนุษยชน ดงัน้ี  

- บริษัท  หมายถึง บริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงรวมถึงบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนท่ี

บริษัทมิตรสิบ มีอาํนาจการบริหารจดัการ 

- พนักงาน หมายถึง พนักงานทุกคนภายใตส้ัญญาจา้งงานกับบริษัท ครอบคลุมพนักงานทุกตําแหน่ง

ตั้งแต่ผูบ้ริหาร ท่ีปรึกษา จนถึงพนักงานชัว่คราว 

- พันธมิตรทางธุรกิจ หมายถึง องค์กร ล็อบบ้ียิสต์และคน/หน่วยงานกลางอ่ืนๆ บริษัทร่วมทุนและ

พนัธมิตรร่วมคา้ ภาครฐั ลูกคา้และผูใ้ชบ้ริการ 

- คู่คา้ หมายถึง  บริษัท บุคคล หรือกลุ่มบุคคลซ่ึงมีหน้าท่ีจัดหาวัตถุดิบ อุปกรณ์ และบริการต่าง ๆ 

ใหแ้กบ่ริษัท ซ่ึงรวม ไปถึงคู่คา้ ผูร้บัเหมา ผูร้บัเหมาช่วง บริษัทหลักทรพัย ์ท่ีปรึกษา ผูจ้ดัจาํหน่าย ผูร้ับ

สิทธ์ิในการดาํเนินธุรกิจหรือผูร้บัใบอนุญาต ผูร้บังานไปทําท่ีบา้น ผูร้บัเหมาอิสระ ผูผ้ลิต ผูผ้ลิตขั้นตน้ 

และผูค้า้ส่ง 

- ลูกคา้ หมายถึง กลุ่มลูกคา้รายย่อย และกลุ่มลูกคา้นิติบุคคล ท่ีตอ้งการขอสินเชื่อเพ่ือการประกอบ

กิจการรถสาธารณะ และรถเชิงพาณิชย ์

 แนวทางปฏิบตัิ 

1. ดา้นสิทธิมนุษยชน บริษัทไดต้ระหนักถึงความสําคัญการเคารพสิทธิมนุษยชนซ่ึงเป็นหลักการท่ีสําคัญเป็นอย่าง

มากในการดําเนินธุรกิจภายใตก้ารกํากบัดูแลกิจการท่ีดี  บริษัทไดพ้ัฒนานโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนและไดนํ้าไป

ปฏิบัติต่อพนักงานและพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ของบริษัท เพ่ือส่งเสริมและเคารพสิทธิมนุษยชนของผูม้ีส่วนได้

เสียท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัทเป็นไปตามหลักกฎหมายสิทธิมนุษยชน ท่ีกี่ยวขอ้งและสอด

คลองกับปริญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (Universal Declaration of Human Rights: 

UDHR) และขอ้ตกลงร่วมทั้งสองฉบับ อันไดแ้ก่ กติการะหว่างประเทศว่าดว้ยสิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง                   

(The International Covenant on Civil and Political Rights) และ กติการะหว่างประเทศว่าดว้ยสิทธิทางเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม (The International Covenant on Economic, Social, and Cultural Rights) บริษัทฯ จะ

หลีกเล่ียงการละเมิดสิทธิมนุษยชน และการมีส่วนเกี่ยวขอ้งในการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยผูอ่ื้น และจะคํานึงการ

ปฏิบตัิตามกฏหมายและขอ้บงัคับเกี่ยวกับการคุม้ครองสิทธิมนุษยชน ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานขั้นสูงสุดของนโยบาย

ดา้นสิทธิมนุษยชน ดงัน้ี  

(1) การเคารพในสิทธิมนุษชน บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนทุกคนมีความเท่าเทียมกัน บริษัทได้

ดาํเนินการผ่านความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน ซึ่งตอ้งไม่เขา้

ไปสนับสนุนและ/หรือมีส่วนร่วมในการละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมถึงก่อใหเ้กิดความเส่ียงดา้นสิทธิ

มนุษยชนทุกรูปแบบ ดงัน้ี 

- เคารพในสิทธิขอ้มูลความเป็นส่วนตวั 

- ป้องกันและหา้มการใชแ้รงงานผิดกฎหมายทุกรูปแบบ ซ่ึงรวมถึงการคา้มนุษย์ การใช ้

แรงงานบงัคบั และการใชแ้รงงานเด็ก 
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- การส่ือสาร เผยแพร่ ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ กําหนดแนวทางสอดส่องดูแล และใหก้าร

สนับสนุนแก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจตลอดจนการดูแลหว่งโซ่ธุรกิจ (Business Value 

Chain) ผูส่้งมอบสินคา้และบริการ (Supplier) คู่คา้ ตลอดจนผูร่้วมธุรกิจ เพ่ือใหม้ีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมเคารพสิทธิมนุษชยน และปฎิบตัิต่อทุกคน  
 

(2) การเลือกปฏิบัติ การกลัน่แกลง้คุกคาม บริษัทฯมุ่งมัน่ท่ีจะปกป้องพนักงานจากการเลือกปฏิบัติ    

การกลัน่แกลง้คุกคาม (ทั้งกรณีท่ีเกี่ยวกับการคุกคามทางเพศและไม่เกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ) ใน

ทุกรูปแบบ อันเน่ืองมาจากความแตกตา่งทางอุดมการณ์ เชื้ อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ รสนิยมทางเพศ 

ภูมิลําเนา ชาติพันธุ์ สถานภาพทางครอบครัว ถ่ินกําเนิดทางสังคม พ้ืนเพดา้นวัฒนธรรม อายุ ความ

ทุพพลภาพ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม หรือ สถานภาพอ่ืนใดท่ีถือเป็นสิทธิมนุษยชน โดย

บริษัท จะรับเอาแนวปฏิบัติท่ีสมเหตุสมผลและครอบคลุมปรับใช ้ในการดําเนินธุรกิจและการทํางาน

เพ่ือขจดัการมีอคติ การลือกปฏิบตัิ การกลัน่แกลง้และกาํรคุกคาม 

(3) การปฏิบตัิต่อพนกังานอยา่งยุติธรรม บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนทุกระดบัชั้นดว้ยความเคารพ 

ความยุติธรรม และความซ้ือสัตย์ และใหเ้กียรติในขอ้ตกลงท่ีมีต่อพนักงานทุกคนตามขอ้กําหนดและ

เง่ือนไขการว่าจา้ง รวมถึงกฏหมายหรือแนวปฏิบตัิท่ีเกี่ยวขอ้ง 

(4) แรงงานเด็ก บริษัทฯ จะไม่ว่าจา้งแรงงานเด็กโดยเด็ดขาด บริษัทไม่ยอมรบัการใชแ้รงงานเด็กอย่างผิด

กฏหมาย การใชแ้รงงานบังคับ (Forced Labour) หรือแรงงานขัดหน้ี โดยบริษัท จะปฏิบัติตาม

กฏหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง 

2. ดา้นการดูแลพนกังาน  

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจา้งทุกตนดว้ยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี ดว้ยความเสมอภาคและเท่าเทียม

โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฏหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวขอ้ง และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและ

เคารพสิทธิมนุษยชน ใหค้วามสําคัญต่อการพัฒนาความรู ้ ความสามารถของพนักงาน  โดยมีการพัฒนาอย่าง

สมํา่เสมอ อาทิ การจัดอบรมสัมมนา การฝึกอบรม และใหโ้อกาสอย่างทัว่ถึงกับพนักงานทุกคน เปิดโอกาสให ้

พนักงานเสนอแนะหรือรอ้งทุกข์เกี่ยวกับการทํางาน และกําหนดวิธีการแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและ

สรา้งความสัมพนัธ์อนัดีในการทาํงานร่วมกนั 

3. การดูแลสงัคมและชุมชน 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือดูแลและสานสัมพันธ์กับชุมชนและสังคมใกลเ้คียง โดยให ้

ผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบตัิต่อชุมชนทอ้งถ่ินท่ีอยู่อาศยัใกลเ้คียงกับบริษัทฯ ดว้ยความเป็นมิตร เคารพในสิทธิของ

คนในชุมชน มีความรับผิดชอบ เปิดโอกาสใหชุ้มชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม ใหค้วามสนับสนุน และการพัฒนาชุมชนใน

ดา้นต่างๆ ใหม้ีความเป็นอยู่ท่ีดีตามความเหมาะสม อาทิ การส่งเสริมทางดา้นการศึกษา ดา้นวัฒนธรรม ดา้น

สาธารณสุข ดา้นเศรษฐกิจ การสรา้งงานและสรา้งรายได ้ เป็นตน้ สนับสนุนกิจกรรมท่ีมีคุณประโยชน์ต่อสังคม และ

ใหค้วามร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ในทอ้งถ่ินดว้ยความเต็มใจและเสียสละ ตลอดจนจัดใหม้ีการ

ดําเนินการแกไ้ขในกรณีท่ีเกิดปัญหาต่างๆ ท่ีไดร้ับผลมาจากการดาํเนินงานของบริษัทอย่างเป็นธรรม และมีความ

เท่าเทียมกนั  

    โดยในปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยและทัว่โลกไดเ้ผชิญกับการแพร่ระบาดของเชื้ อไวรัส Covid – 19 ท่ีมีการแพร่

ระบาดอย่างต่อเน่ือง จึงส่งผลกระทบในทุกดา้นทั้งดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสุขภาพ และดา้นอ่ืนๆ ดว้ยเหตุการณ์การแพร่
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ระบาดบริษัทฯ เองไดร้บัผลกระทบโดยตรง บริษัทจึงไดค้าํนึกถึงการดูแลสุขภาพพนักงาน ลูกคา้ และชุมชนใกลเ้คียง 

ใหป้ลอดภัยจากผลกระทบการแพร่ระบาดของเชื้ อไวรัส Covdi – 19 บริษัทไดจ้ัดใหม้ีบริการการตรวจ ATK ใหก้ับ

ประชาชนท่ีอาศยับริเวณใกลเ้คียง หรือ พ้ืนท่ีใกลเ้คียงใชบ้ริการการตรวจฟรี รวมถึงการจดัมาตรการการตรวจ ATK 

ใหก้บัพนักงานทุกสัปดาห ์และวนัหยุดยาว ของบริษัท เพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาด  

4. ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  

บริษัทฯ ใหค้วามสําคญักบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัในการทาํงาน ดว้ยการกาํหนดนโยบายความ

ปลอดภัยอย่าง ชัดเจนและเป็นรูปธรรมรวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เพ่ือดาํเนินงานเกี่ยวกบัความปลอดภัยและสุขอนามยัท่ีดีแก่พนักงาน โดยกาํหนดไวใ้น

จรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิ ในส่วนของการพัฒนาการท่ียัง่ยืนใน สินคา้และการบริการ ซ่ึงผูบ้ริหารและพนักงาน

ทุกคนมีหน้าท่ี ตอ้งปฏิบัติตามขอ้กําหนดของบริษัทฯ ดา้นอาชีวอนามัย ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภยั 

ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม อย่างเคร่งครัด โดยการดูแล อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่ คา้ 

และชุมชน การป้องกนัผลกระทบ ท่ีจะมีต่อชุมชนใหน้้อยท่ีสุด ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

ใหด้ีท่ีสุด  

5. การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน่  

บริษัทฯ มีความตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ จึงมีนโยบายต่อตา้นการทุจริต และคอร์รัปชัน่ทุก

รูปแบบในองคก์ร หากมีหลักฐานชดัเจนของการทุจริตของพนักงานหรือผูบ้ริหารคนใด  บริษัทฯ มีมาตรการในการ

ตัดสินโทษของผูน้ั้นขั้นสูงสุด และดําเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสม นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการป้องกันการ

ทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนภายในองคก์ร หรือระหว่างองคก์ร บริษัทฯ ไดว้างระบบขั้นตอนการปฏิบตัิงานภายในบริษัทใหม้ี

การคานอํานาจ และมีการสอบทานระหว่างบุคคลหรือระหว่างฝ่ายต่างๆอยู่เกือบทุกขั้นตอน รวมไปถึงการว่าจา้ง

สํานักงานตรวจสอบบัญชีเป็นผูท้ําหน้าท่ีกํากับและตรวจสอบภายใน  และเพ่ือเป็นการปลูกฝังใหบุ้คลากรมีความ

ตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอรร์ัปชัน่ บริษัทฯยงัไดก้ําหนดแนวทางปฏิบัติในเร่ืองน้ีไวใ้น “คู่มือจริยธรรม

ธุรกิจของบริษัท” และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรภายในบริษัทและบุคคลภายนอกแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

3.4.2  ผลการดาํเนินงานดา้นสงัคม    

(1) ดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชน  ในปี 2565 บริษัทไดก้ําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัตท่ีชัดเจนและให ้

ความสําคญัดา้นการเคารพสิทธิขอ้มูลส่วนบุคคล โดยไดก้ําหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน รวมถึงขั้นตอน

การตรวจสอบ เพ่ือใหเ้ป็นมาตรการกํากับดูแล ควบคุมเพ่ือลดความเส่ียง และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุม้ครอง

ขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ 2562  บริษัทไดจ้ัดอบรมสัมมนาภายในไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจ 

สรา้งความตระหนักใหบุ้คคลากรทุกระดบัเตรียมความพรอ้มการปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิอย่างคร่งครดั  

• ดา้นชีวอนามัย บริษัทฯ มีการบริหารจัดการดา้นสิทธิมนุษยชนครอบคลุมโรคระบาดอุบัติใหม่โดยเฉพาะใน

กรณีท่ีเกิดวิกฤต COVID – 19  บริษัทจัดใหม้ีอุปกรณ์ท่ีจําเป็นในการป้องกัน ไดแ้ก่ หน้ากากอนามัย เจล

แอลกอฮอล์ใหแ้ก่บุคลากรทุกระดบั ชุมชน และลูกคา้ประชาชน รวมถึงการทํางานท่ีบา้น (Work from Home: 

WFH) เป็นตน้ 

• ดา้นความปลอดภยั บริษัทมีนโยบายความปลอดภัยในท่ีทํางานท่ีเป็นไปตามขอ้กําหนดของกฎหมาย ระเบียบ 

ขอ้ บงัคบัต่างๆ  บริษัทจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัทางเทคโนโลย ี ใหม่ๆเขา้มาใชเ้พ่ือลดความเส่ียงรวมถึงจดัใหม้ีการ

ตรวจสุขภาพประจาํปีของกบัพนักงาน              
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           ส่วนท่ี 1 

    การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

• ดา้นเจรจาต่อรอง บริษัทเปิดโอกาสใหม้ีการส่ือสารระหว่างผูบ้ริหารและพนักงาน ในการเจรจาใชสิ้ทธิประโยชน์

ของ พนักงานกบับริษัท ผ่านช่องทางในการรับเร่ืองมายงัฝ่ายบริหารและทําการรวบรวมขอ้มูลดงักล่าวเสนอไป

ยงั คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพฒันาสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงานทาํใหพ้นักงานไดร้ับสวสัดิการตรง

ตามความตอ้งการและความคาดหวังอย่างเหมาะสม  ซ่ึงในปี 2565 ตวัอย่างผลท่ีเกิดจากการพัฒนาสวัสดิการ

ไดแ้ก่ การจัดอบรมสัมนาประจําปี  เป็นตน้ จากการแลกเปล่ียนอย่างสมํา่เสมอระหว่างคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูแ้ทนของพนักงาน บริษัทไม่มีขอ้พิพาทในดา้นแรงงานท่ีสําคญัในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา

• ดา้นขอ้พิพาทและการรอ้งเรียน ในปี 2565 จากการแลกเปล่ียนอยา่งสมํา่เสมอระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร

ซ่ึงเป็น ผูแ้ทนของพนักงาน บริษัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสําคญัไม่มีขอ้รอ้งเรียนดา้นสิทธิมนุษยชน รวมถึง

ไม่มีประเด็นละเมิดกฎหมายหรือขอ้บังคับดา้นสังคมอย่างมีนัยสําคัญ และไม่มีกรณีท่ีถูกกล่าวหาว่าเป็นผูส้รา้ง

ผลกระทบดา้นลบต่อประเด็นสังคมในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา

(2) ดา้นการดูแลและพฒันาพนกังาน  บริษัทเล็งเหน็ความสําคญัในการพฒันาศกัยภาพและการดูแลพนักงาน บริษัท

จึงมีการกําหนดและวางแผนกําหนดกลยุทธ์พัฒนาศักยภาพของพนักงานท่ีเหมาะสมกับตําแหน่งทั้งองค์กร ให ้

สอดคลอ้งกับนโยบายและแนวโน้มการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนแผนการฝึกอบรมสําหรับ

พนักงานในแต่ละระดับเป็นประจําทุกปี เพ่ือร่วมกันขับเคล่ือนองค์กร ตามค่านิยมองค์กร  MITSIB  นอกจากน้ี

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสําคัญกับการรักษาพนักงานและการดึงดูดพนักงานกลุ่มเป้าหมาย (Talent Attraction and

Retention) และการเติบโตและความกา้วหน้าในสายอาชีพ (Career Development and Career Path) เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในกระบวนการสรรหาการสืบทอดตําแหน่งงาน การคัดเลือกบุคลากรและวางแผนอัตรากําลังคน

โดยเฉพาะตาํแหน่งงานหลกั (Key Positions)

(3) ดา้นความรบัผิดชอบต่อลกูคา้  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้ อไวรสัโควิด – 19 กลุ่มลูกคา้หลักของบริษัทคือ

กลุ่มผูป้ระกอบการรถแท็กซ่ีสาธารณะ ซ่ึงไดร้บัผลกระทบทางตรง บริษัทไดใ้หค้วามช่วยเหลือโดยออกมาตรการการ

ช่วยเหลือ เพ่ือใหลู้กคา้สามารถประกอบอาชีพ และประคับประคองใหผ่้านวิกฤตไปได ้บริษัทเปิดช่องทางการรับ

เร่ืองรอ้งเรียนเพ่ือใหลู้กคา้ ไดเ้สนอแนะหรือรอ้งเรียนเร่ืองต่างๆ มายังบริษัท โดยบริษัทจะนําขอ้มูลความตอ้งการ

และความคาดหวงัของลูกคา้เขา้มาใชใ้นการบริการอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงผลการดาํเนินงานในปี 2565 พบว่า

• เร่ืองรอ้งเรียนจากลูกคา้เป็น 0

(4) ดา้นการดูแลสงัคมและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน การมีส่วนร่วมในการดูแลชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีสํานักงาน

โดยกําหนดมาตรการในการดําเนินกิจการไม่ใหก้ระทบกับชุมชน หรือผูอ้ยู่อาศัยโดยรอบเพ่ือตอบสนองความ

ตอ้งการ/ความคาดหวงั ซ่ึงความคาดหวงัส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ การดาํเนินกิจการไม่ใหก้ระทบกับชุมชน การส่ือสารอย่าง

รวดเร็วในกรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน การมีช่องทางส่ือสารท่ีหลากหลาย เป็นตน้ ซ่ึงผลการ ดาํเนินงานในปี 2565  พบว่า

• เร่ืองรอ้งเรียนจากชุมชนและผูอ้ยู่อาศยัโดยรอบ เป็น 0

(5) ดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน่ บริษัทมีการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยคณะทํางาน

บริหารความเส่ียงจะเป็นผูป้ระเมินความเส่ียง เบ้ืองตน้และจะส่งผลการประเมินไปยังคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงเพ่ือทําการวิเคราะห์ติดตามควบคุมใหอ้ยู่ในความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละรายงานไปยังคณะกรรมการบริษัท

ตามลําดับ  นอกจากน้ียงัมีแผนกตรวจสอบของบริษัท ทําหน้าท่ีสอบทานประเมินติดตามความเส่ียงจากการทุจริต

ในการปฏิบตัิหน้าท่ี นอกเหนือจากการประเมินความเส่ียงระดบัองคก์ร ซ่ึงผลการดาํเนินงานในปี 2565 พบว่า

• ไม่พบเหตุการณ์ผิดปกติหรือการทุจริตคอรร์ัปชัน่
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  สว่นที่ 1 

 การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายรายการ (MD&A) 

4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ

(Management Discussion and Analysis : MD&A)

4.1 การวิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน

ภาพรวมผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิที่ผ่านมา และการเปล่ียนแปลงที่สาํคญั

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจขายรถแท็กซ่ี และใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซื้ อรถแท็กซ่ีมิเตอร์ และรถขนส่งสาธารณะประเภทอ่ืน เช่น

รถสองแถวประจําทาง และรถบรรทุก ตลอดจนใหบ้ริการสินเชื่อส่วนบุคคลแบบมีหลักประกัน และแบบไม่มีหลักประกัน

(บริษัท พิโกไฟแนนซ ์จาํกดั) ภายใตช้ื่อ กลุ่มบริษัท มิตรสบิ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน)”

จากลักษณะการประกอบธุรกิจท่ีบริษัทฯ เน้นการใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซ้ือรถแท็กซ่ีมิเตอร์ ในกรณีท่ีเป็นรถใหม่ป้ายแดง

บริษัทจะมีการสัง่ซ้ือรถยนต์จากดีลเลอร์โดยตรงในรุ่นท่ีนิยมกัน เช่น รถยนตโ์ตโยตา้ อลัติส เป็นตน้ รถใหม่ป้ายแดงดงักล่าวท่ี

บริษัทฯ ไดร้บัมาจะเป็นรถยนตสี์พ้ืนปกติ ดงัน้ันบริษัทฯ จาํเป็นตอ้งทาํสีใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ เช่น

หากตอ้งการเป็นรถแท็กซ่ีส่วนบุคคล บริษัทฯ ตอ้งสัง่พ่นสีใหม่ เป็นสีเขียว-เหลือง และหากเป็นรถแท็กซ่ีนิติบุคคล บริษัทฯ ตอ้ง

สัง่พ่นสีใหม่เป็นสีเหลือง เป็นตน้ และบริษัทฯ ตอ้งดําเนินการติดตั้งระบบแก๊สในรถแท็กซ่ี รวมถึงการติดตั้งโป๊ะไฟบนหลังคา

รถยนต ์มิเตอร ์ป้ายไฟว่าง และระบบ GPS ดว้ย ซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าวตอ้งดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จก่อนท่ีบริษัทฯ จะส่งมอบรถแท็กซ่ี

มิเตอรใ์หก้บัลูกคา้

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีบริการใหสิ้นเชื่อในลักษณะอ่ืนเพ่ิมเติมกับลูกคา้ท่ีสนใจ เช่น บริการรับซ้ือสิทธิเรียกรอ้ง (factoring)

รวมถึงการใหบ้ริการสินเชื่อกรมธรรม์ประกันภัย และการใหบ้ริการดา้นอ่ืน เช่น การใหบ้ริการต่อ พ.ร.บ. ทะเบียนรถและตรวจ

สภาพรถ เป็นตน้

การแพร่ระบาดของเชื้ อไวรัสโควิด-19 ตลอดระยะเวลากว่า 2 ปีท่ีผ่านมา ทําใหบ้รรยากาศการท่องเท่ียวและเศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศซบเซา แต่ล่าสุดในไตรมาสท่ี 4 ปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดเร่ิมคล่ีคลายลง ตัวเลขผูต้ิดเชื้ อมี

แนวโน้มลดลงต่อเน่ือง จึงทําใหเ้ศรษฐกิจของประเทศรวมถึงการท่องเท่ียวในประเทศเร่ิมฟ้ืนตัวดีข้ึน ซ่ึงถือเป็นแนวโน้มท่ีดี

สําหรบัการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) (“กลุ่มบริษัท”) ในอนาคต

ในปีน้ี กลุ่มบริษัทยังมีมาตรการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีอย่างต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา เพ่ือช่วยบรรเทาภาระในการชําระ

เงินคืนของลูกหน้ีท่ีเขา้เกณฑ์ช่วยเหลือ ไม่ว่าจะเป็น การปรับโครงสรา้งหน้ี, การรีไฟแนนซ์ และการผ่อนผันการชาํระค่างวด

รวมถึงการใหสิ้ทธิพักชําระค่างวดสําหรับลูกหน้ีท่ีเป็นผูป่้วย COVID-19 แต่มีการควบคุมจํานวนสัญญาท่ีใหม้าตรการความ

ช่วยเหลือใหม้ีสัดส่วนท่ีลดลง เพ่ือทยอยปรับเขา้สู่การรบัชาํระค่างวดตามปกติในปี 2566 ซ่ึงจะส่งผลต่อกระแสเงินสดรับของ

กลุ่มบริษัทท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต
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      สว่นที่ 1 

 การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายรายการ (MD&A) 

การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษัท ขอเรียนชี้ แจงผลการดาํเนินงานสําหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยสรุปดงัน้ี 

 
 

ผลการดําเนินงานประจํา ปี ส้ินสุดวัน ท่ี 31 ธันวาคม 2565 ก ลุ่มบริษัทมีผลการดําเ นินงานเ ป็นผลกํ า ไร                   

จาํนวนเงิน 21.48 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเป็นจาํนวนเงิน 8.53 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 65.86  

ผลการดําเนินงานประจําปี สุดวัน ท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวนเงิน 12.90 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563                  

เป็นจาํนวนเงิน 15.17 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 54.04  

 

 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 2563 2564 2565

สําหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท % YOY

รายได้

รายได้จากการขาย 270,185 342,671 254,709 (87,962) (25.67%)

รายได้ทางการเงนิของเงนิลงทุนสุทธติามสญัญาเชา่ซื้อ 183,054 159,994 157,459 (2,535) (1.58%)

รายได้ดอกเบี้ยจากการรบัซื้อสทิธเิรยีกร้อง 939 1,410 1,747 337 23.90%

รายได้อื่น 36,607 51,632 81,185 29,553 57.24%

รวมรายได้ 490,785 555,707 495,100 (60,607) (10.91%)

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 258,639 331,062 235,865 (95,197) (28.76%)

ต้นทุนในการจดัจําหน่าย 32,632 44,438 35,366 (9,072) (20.41%)

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 107,677 120,288 145,391 25,103 20.87%

รวมค่าใช้จ่าย 398,948 495,788 416,622 (79,166) (15.97%)

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 91,837 59,919 78,478 18,559 30.97%

ขาดทุนจากการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที่วดั

มูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายและลูกหนี้ตามสญัญา

เชา่ซื้อ

31,050 3,042 11,096 8,054 264.76%

ต้นทุนทางการเงนิ 28,046 29,647 33,009 3,362 11.34%

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิข ึน้ (2,358) 7,681 9,913 2,232 29.06%

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมค้า 605 353 246 (107) (30.31%)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 34,494 19,196 24,214 5,018 26.14%

ค่าใชจ้่าย ภาษีเงนิได้ 8,708 6,243 2,732 (3,511) (56.24%)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 25,786 12,953 21,482 8,529 65.85%

เปลี่ยนแปลง
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ดงัน้ัน สามารถสรุปรายการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระสําคญัของกลุ่มบริษัทมีดงัน้ี 

รายได้รวม 

 สําหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายไดร้วมจํานวน 495.10 ล้านบาท ลดลง 60.61 ล้านบาท

คิดเป็นรอ้ยละ 10.91 เป็นผลมาจาก รายไดจ้ากการขาย จาํนวน 254.71 ลา้นบาท ลดลง 87.96 ลา้นบาท

คิดเป็นรอ้ยละ 25.67 เน่ืองจากปริมาณการขายรถสาธารณะท่ีลดลง จากสถานการณ์โควิด รายได้อ่ืน

จาํนวน 81.19 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 29.55 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 57.24 เน่ืองจากการปล่อยสินเชื่อของบริษัท

ย่อยท่ีเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกบัปีก่อน เป็นจาํนวนเงิน 28.69 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 174.46

 สําหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจาํนวนเงิน 555.71 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2563 เป็นจาํนวนเงิน

64.92 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 13.23 เป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนจากรายไดจ้ากการขายรถ และรายไดจ้ากการ

ปล่อยสินเชือ่ของบริษัทย่อย

ค่าใช้จ่ายรวม 

 สําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ่้ายรวมจํานวน 416.62 ลา้นบาท ลดลงจํานวน

79.17 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 15.97 โดยมีสาเหตุสําคญัมาจาก ตน้ทุนขาย จาํนวน 235.87 ลา้นบาทลดลง

95.20 ล้านบาทคิดเป็นรอ้ยละ 28.76 ซ่ึงผันแปรตามยอดขายท่ีลดลง ตน้ทุนในการจัดจําหน่าย จํานวน

35.37 ลา้นบาทลดลง 9.07 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.41 ซ่ึงผันแปรตามยอดขายรถท่ีลดลง ค่าใชจ่้ายใน

การบริหาร จาํนวน 145.39 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 25.10 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.87 ส่วนใหญ่เกิดจากการ

รบัรูผ้ลขาดทุนจากการยึดรถสาธารณะเพ่ิมข้ึน ขาดทุนจากการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตดัจาํหน่ายและลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ จาํนวน 11.10 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 8.06 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ย

ละ 264.79 จากการปรับโครงสรา้งหน้ีของลูกหน้ีสัญญาเช่าซ้ือ และกลุ่มบริษัท จึงไดจ้ัดประเภทรายการใหม่

สําหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีไดร้บัผลกระทบ

 สําหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจาํนวนเงิน 495.78 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2563 เป็นจาํนวนเงิน

96.84  ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 24.27  เน่ืองจาก  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร มีจํานวนเงิน 120.29 ลา้นบาท

เพ่ิมข้ึนเป็นจํานวนเงิน 12.61 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 11.71 เน่ืองจากมีการรับรูผ้ลขาดทุนจากการยึดรถ

แท็กซ่ีและรถสาธารณะอ่ืน ซ่ึงเป็นผลกระทบจาก COVID-19 ท่ีทําใหลู้กหน้ีขาดความเชื่อมัน่ในประกอบธุรกิจ

ต่อ ตน้ทุนทางการเงิน มีจํานวนเงิน 29.65 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเป็นจํานวนเงิน 1.60 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ

5.71 เน่ืองจากบริษัทย่อยกูย้ืมเงินเพ่ือนํามาปล่อยสินเชื่อ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึน มีจาํนวนเงิน 7.68 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเป็นจาํนวนเงิน 10.04 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 425.74 เน่ืองจาก

ในปี 2564 บริษัทปรบัปรุงแบบจาํลองท่ีใชค้าํนวณอตัราค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึนใหม้ีความเหมาะสมมากข้ึน
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สภาพคล่องของบริษัทฯ

 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 , 2564 และ 2565

บริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียน เท่ากับ 1.40 , 1.64 และ 1.63 แสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทมีสภาพคล่องดี บริษัทฯ

สามารถชาํระหน้ีเงินกูย้ืมระยะสั้นได้

ความสามารถในการทาํกาํไร

 อตัรากาํไรขั้นตน้ สําหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563,2564 และ 2565 บริษัทฯ มีอตัรากาํไรขั้นตน้ รอ้ย

ละ 4.27 และ รอ้ยละ 3.39 และรอ้ยละ 7.40 ตามลําดับ เน่ืองจากในปี 2565 ช่วงไตรมาสท่ี 4 บริษัทย่อย

มีการจาํหน่ายรถแท็กซ่ีป้ายแดงเพ่ิมข้ึน

 อตัรากาํไรสุทธิ  สําหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563,2564 และ 2565 บริษัท มีอตัรากาํไรสุทธิ รอ้ยละ

5.72 และ รอ้ยละ 2.32 และรอ้ยละ 4.34 ตามลําดบั ในปี 2563 บริษัทฯ มีกาํไรสุทธิรอ้ยละ 5.72 เน่ืองจาก

มีรายไดจ้ากการปล่อยสินเชื่อมากข้ึน แต่ในปี 2564 จากสถานการณ์โควิด ทําใหม้ีการปล่อยสินเชื่อลดลง

ประกอบกับมีผลขาดทุนจากการยึดรถ และในปี 2565 มีกําไรสุทธิรอ้ยละ 5.72 จากการท่ีบริษัทย่อย มีการ

ปล่อยสินเชื่อเพ่ิมข้ึนทาํใหม้ีกาํไรสุทธิเพ่ิมข้ึน

 อตัราดอกเบ้ียรบั สําหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีอตัราดอกเบ้ียรบั

เท่ากบัรอ้ยละ 17.51 และรอ้ยละ 17.57 และรอ้ยละ 16.17 ของลูกหน้ีสัญญาเช่ารวมเฉล่ีย ตามลําดบั โดยใน

ปี 2565 มีอัตราดอกเบ้ียรับลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 และ 2564 เน่ืองจากมีการปล่อยรถ non taxi ซ่ึงมี

อัตราดอกเบ้ียตํา่ และจากการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดร้ับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรค COVID-19

รายการ หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อตัราส่วนสภาพคล่อง

อตัราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) เท่า  1.40  1.64   1.63

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร

อตัรากําไรข ัน้ต้น (Gross profit Margin) % 4.27% 3.39% 7.40%

อตัรากําไรสทุธิ (Net profit margin) % 5.72% 2.32% 4.34%

อตัราดอกเบี้ยรบั (Interest income ratio) % 17.51% 17.57% 16.17%

อตัราดอกเบี้ยจ่าย (Financial cost rate) % 4.42% 4.04% 4.10%

ส่วนต่างอตัราดอกเบี้ย  (Net Interest Margin) % 13.09% 13.53% 12.07%

อตัราผลตอบแทนจาการลงทุน

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) % 3.75% 1.77% 2.91%

อตัราส่วนโครงสร้างเงินทุนและความสามารถในการชาํระหน้ี

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เท่า  0.97  1.16  1.15

อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio) เท่า  3.27  2.02  2.38
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 อัตราดอกเบ้ียจ่าย สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563,2564 และ 2565 บริษัทฯ มีอัตราดอกเบ้ียจ่าย

เท่ากบั รอ้ยละ 4.42 และ รอ้ยละ 4.04 และรอ้ยละ 4.10 ของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียเฉล่ีย ตามลําดบั โดยใน

ปี 2565 ทางธนาคารแหง่ประเทศไทยมีการปรบัเพ่ิมอตัราดอกเบ้ีย 
 

 ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย เมื่อพิจารณาอตัราดอกเบ้ียรบัและอตัราดอกเบ้ียจ่าย สําหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2563,2564 และ 2565 บริษัทฯ มีส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย เท่ากบั รอ้ยละ13.09 และรอ้ละ 13.53 และ รอ้ย

ละ 12.07 ตามลําดบั ซ่ึงเป็นไปตามเหตุผลท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ 
 

 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 

 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจา้ของ (ROE) สําหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563,2564 และ 2565 

บริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของเจา้ของเท่ากับรอ้ยละ  3.75 และรอ้ยละ 1.77 และ 2.91 ในปี 2564 

มีรอ้ยละ 1.77 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และขณะเดียวกันในปี 2565 มีรอ้ยละ 

2.91 เน่ืองจากบริษัทฯ มีความสามารถในการทาํกําไรเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนโดยพิจารณาจากอตัรากาํไรสุทธิท่ีรอ้ย

ละ 2.32 และ 4.34 ตามลําดบั 

 

โครงสรา้งเงนิทุนและความสามารถในการชาํระหน้ี 

 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio)  สําหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563,2564 และ 2565 

บริษัทมีอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากบั 0.97,1.16 เท่า และ 1.15 เท่า ตามลําดบั สะทอ้นถึงโครงสรา้ง

เงินทุนท่ีแข็งแกร่งของบริษัทฯ ทาํใหบ้ริษัทฯ เชื่อว่าอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้สามารถรองรบัการกูย้ืมเงิน

จากสถาบนัการเงิน ตลอดจนการขยายเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหน้ีของบริษัทฯไดใ้นอนาคต 

 อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2563,2564 และ 2565 บริษัทมีอตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย เท่ากบั 3.27, 2.02 และ 2.38 

แสดงใหเ้หน็ว่าบริษัทฯมีความสามารถในการชาํระดอกเบ้ียเงินกูข้องกิจการได ้
 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปลี่ยนแปลงจากงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ดงัน้ี 

 

 

 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 2563 2564 2565

 สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท % YOY

สินทรัพย์หมุนเวียน 514,381 763,712 848,647 84,935 11.12%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 962,037 809,846 739,771 (70,075) (8.65%)

สินทรัพย์รวม 1,476,418 1,573,558 1,588,418 14,860 0.94%

หนี �สินหมุนเวียน 368,691 465,728 521,057 55,329 11.88%

หนี �สินไม่หมุนเวียน 359,158 379,349 328,652 (50,697) (13.36%)

     หนี �สินรวม 727,849 845,077 849,709 4,632 0.55%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 748,569 728,481 738,709 10,228 1.40%

รวมหนี �สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 1,476,418 1,573,558 1,588,418 14,860 0.94%
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สนิทรพัยร์วม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 1,588.42 ลา้นบาทเพ่ิมข้ึน 14.86 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.94 

เน่ืองจาก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จาํนวน 32.00 ลา้นบาท ลดลง 44.17 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

57.99 เน่ืองจากมีการปล่อยสินเชื่อของบริษัทย่อยท่ีเพ่ิมข้ึน ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเชื่ออ่ืน จาํนวน 371.64 ลา้นบาท 

เพ่ิมข้ึน 186.65 ลา้นบาท คิดเป็นอัตรารอ้ยละ 100.90 จากการปล่อยสินเชื่อของบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึน ลูกหน้ี

ตามสัญญาเช่าซ้ือ จํานวน 1,088.19 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 9.36 เน่ืองจากยอดสินเชื่อรวมของสัญญาเช่า

ซ้ือลดลงเน่ืองจากการปิดสัญญาและการส้ินสุดของสัญญ่าเช่าซ้ือของลูกคา้ตามปกต ิ

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวนเงิน 1,573.56 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเป็นจํานวนเงิน 97.14 ลา้นบาท คิด

เป็นรอ้ยละ 6.58 เป็นผลมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนจากการกูย้ืมเงินเพ่ือนํามาปล่อย

สินเชื่อของกลุ่มบริษัท เป็นจํานวนเงิน 45.00 ลา้นบาท และจากการเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีจากการใหสิ้นเชื่อเป็น

จาํนวนเงิน 105.00 ลา้นบาท 

 

หน้ีสนิรวม  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวนเงิน 849.71 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 4.63 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 0.55 

เน่ืองจาก เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จํานวน 68.00 ลา้นบาท ลดลง 42.00 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ย

ละ 38.17 เน่ืองจากการจ่ายชําระคืนในระหว่างปี เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน จํานวน 83.00 ลา้นบาท

เพ่ิมข้ึน 47.00 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 130.56 เพ่ือนํามาปล่อยสินเชื่อของบริษัทย่อยท่ีขยายตวัเพ่ิมข้ึน เงิน

กูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จํานวน 522.46 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1.09 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.21 

เน่ืองจากในระหว่างงวดมีการกูย้ืมเงิน 165.91 ลา้นบาท และจ่ายชาํระคืนเงินกู ้164.82 ลา้นบาท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวนเงิน 845.08 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเป็นจํานวนเงิน 117.23 ลา้นบาท คิด

เป็นรอ้ยละ 16.11 เน่ืองจากในปี 2564 มีการกูย้ืมเงินจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน เป็นจํานวนเงิน 107 ลา้นบาท 

เพ่ือรองรบัการใหบ้ริการสินเชื่อของกลุ่มบริษัท 

 

สว่นของผูถ้ือหุน้  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 738.71 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 10.23 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.40 

เน่ืองจาก ผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2565 เป็นผลกาํไร จาํนวน 21.48 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลสําหรับ

ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2564 เป็นจาํนวนเงิน 11.26 ลา้นบาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจาํนวนเงิน 728.48 ลา้นบาท ลดลงเป็นจาํนวนเงิน 20.09 ลา้นบาท คิดเป็น

รอ้ยละ 2.68 เน่ืองจากมีการจ่ายเงินปันผลผลการดาํเนินงานประจาํปี 2563 เป็นจาํนวนเงิน 50.85 ลา้นบาท 
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การวิเคราะหส์ภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงนิทุน

 

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรรมดาํเนินงาน 

 สําหรับปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 4.42 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจาก

กระแสเงินสดรบัจากดอกเบ้ียรบั

 สําหรับปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 9.70 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจาก

กระแสเงินสดรบัจากดอกเบ้ียรบั

 สําหรับปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 61.57 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจาก

กระแสเงินสดรบัจากดอกเบ้ียรบัลดลงจากสถานการณ์โควิด-19

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 

 สําหรบัปี 2565  บริษัทฯ มีเงินสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 3.11 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุน

ซื้ ออุปกรณ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

 สําหรบัปี 2564  บริษัทฯ มีเงินสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 0.74 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุน

ซื้ ออุปกรณ์ 2.52 ลา้นบาท และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 0.46 ลา้นบาท และกระแสเงินสดรบัจากการขายอุปกรณ์และ

ทรพัยสิ์นจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก 1.23 ลา้นบาท

 สําหรบัปี 2563  บริษัทฯ มีเงินสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 5.88 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุน

ซื้ ออุปกรณ์ 6.61 ลา้นบาทและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 0.53 ลา้นบาท และกระแสเงินสดรบัจากการขายอุปกรณ์ 1.26

ลา้นบาท

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ

 สําหรบัปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 45.48 ลา้นบาท โดยหลักเป็นผลจากเงิน

สดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย 33.17 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายปันผลจากการดาํเนินงานปี 2564 จาํนวน 11.26 ลา้นบาท

 สําหรบัปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 36.24 ลา้นบาท โดยหลักเป็นผลจาก

เงินสดรับจากบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 167.00 ลา้นบาท เงินสดรบัเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสุทธิ 37.54

ลา้นบาท เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 102.49 ลา้นบาท เงินสดรับเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก

บุคคลอ่ืนและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนัสุทธิ 85.00 ลา้นบาท และกระแสเงินสดจ่ายบุคคลอ่ืนสุทธิ 114.00 ลา้นบาท

เง ินสดจ ่ายดอกเ บ้ียจ ่าย  30.26 ล า้นบาท และ เง ินสดจ ่ายปันผลจากการดํา เนินงานปี  2563

จาํนวน 32.99 ลา้นบาท

งบกระแสเงินสด 2563 2564 2565

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท % YOY

กําไรสําหรับปี 25,786 12,953 21,482 8,529 65.85%

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน (61,566) 9,701 4,422 (5,279) (54.41%)

กระแสเงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมลงทุน (5,884) (741) (3,112) (2,371) (319.94%)

กระแสเงินสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมจัดหาเงิน 75,858 36,243 (45,482) (81,724) (225.49%)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ�มขึ�นสุทธิ 8,408 45,203 (44,171) (89,374) (197.72%)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 22,559 30,967 76,170 45,203 145.97%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 30,967 76,170 31,999 (44,171) (57.99%)
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 สําหรบัปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 75.86 ลา้นบาท โดยหลักเป็นผลจาก

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 256.00 ลา้นบาท และ เงินสดรบัจากบุคคลอ่ืนสุทธิ

130.00 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสุทธิ 289.79 ลา้นบาท จ่ายดอกเบ้ีย

จ่าย 27.32 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายปันผลจากการดาํเนินงานปี 2562 จาํนวน 2.65 ลา้นบาท

4.2 ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการดาํเนินงานอยา่งมีนัยสาํคัญในอนาคต 

 ปัจจยัดา้นความเป็นธรรม ตน้ทุนการกูย้ืม มีผลต่อการเลือกใหบ้ริการผลิตภณัฑท์างการเงินของบริษัทท่ีตอ้งการหา

ลูกคา้ใหม่ และรกัษาลูกคา้เดิมใหอ้ยู่ยาวนานมากท่ีสุด ควรใหค้วามสําคญักบัการส่ือสารเพ่ือเขา้ใจ การใหบ้ริการท่ี

ไดม้าตรฐานเท่าเทียม และเสนอทางเลือกท่ีดีท่ีสุดใหก้บัลูกคา้อย่างต่อเน่ืองสมํา่เสมอ

 ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีทางการเงินท่ีทันสมัย มีผลต่อการเลือกใชบ้ริการผลิตภัณฑ์ทางการเงินของธุรกิจลิสซ่ิง

โดยธุรกิจลิสซ่ิงท่ีตอ้งการดึงดูดลูกคา้ ควรใหค้วามสําคัญกับการพัฒนาส่ือ ออนไลน์ เพ่ือใชใ้นการติดต่อส่ือสาร

ประชาสัมพนัธ์ใหก้บัลูกคา้
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4.3 ข้อมูลทางการเงินท่ีสาํคญั 

บริษทั มิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย       
งบแสดงฐานะการเงิน 2563   2564   2565   

  ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน             

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 30.97 2.1 76.17 4.84 32.00 2.01 

ลูกหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อทีถ่งึกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 330.66 22.4 449.36 28.56 395.16 24.88 

ลกูหนี้จากการซื้อสทิธเิรยีกรอ้ง 1.17 0.08 11.75 0.75 7.96 0.5 

ลูกหนี้เงนิใหส้นิเชือ่อื่น - สทุธ ิ 52.91 3.58 171.13 10.88 359.87 22.66 

ลูกหนี้อื่น 2.43 0.16 3.51 0.22 4.33 0.27 

สนิคา้คงเหลอื 94.17 6.38 31.51 2 38.94 2.45 

ทรพัย์สนิรอการขาย - - 17.55 1.12 1.90 0.12 

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 2.07 0.14 2.73 0.17 8.49  0.53 

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน  514.38 34.84 763.71 48.53 848.65 53.43 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน             

เงนิฝากสถาบนัการเงนิระยะยาว 1.00 0.07         

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ 892.11 60.42 751.21 47.74 693.02 43.63 

ลูกหนี้เงนิใหส้นิเชือ่ระยะยาวอื่น - สทุธ ิ 14.81 1.00 13.86 0.88 11.77 0.74 

เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 3.23 0.22 2.88 0.18 2.63 0.17 

สว่นปรบัปรงุอาคารเช่าและอุปกรณ์ 19.69 1.33 15.04 0.96 10.52 0.66 

สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ 19.93 1.35 13.03 0.83 6.43 0.40 

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 2.21 0.15 1.71 0.11 3.13 0.20 

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 8.71 0.59 11.58 0.74 11.73 0.74 

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 0.35 0.03 0.54 0.03 0.54 0.03 

รวมสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน 962.04 65.16 809.85 51.47 739.77 46.57 

รวมสนิทรพัย ์ 1,476.42 100.00 1,573.56 100.00 1,588.42 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน 2563   2564   2565   

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสินหมนุเวียน          

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 72.46 4.91 110.00 6.99 68.00 4.28 

เจา้หนี้อื่น 13.18 0.89 20.10 1.28 35.49 2.23 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ          

   ทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 83.17 5.63 156.77 9.96 201.00 12.65 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 7.90 0.54 7.75 0.49 4.91 0.31 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30.00 2.03 115.00 7.31 120.00 7.55 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลอื่น 150.00 10.16 36.00 2.29 83.00 5.23 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบคุคลอื่นทีถ่งึกาํหนดชําระภายในปี 3.41  0.23 3.57  0.23 3.74  0.24 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคลคา้งจ่าย 1.78 0.12 5.32 0.34 1.44 0.09 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 6.79 0.46 11.22 0.71 3.48 0.22 

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 368.69 24.97 465.73 29.60 521.06 32.80 

หน้ีสินไม่หมนุเวียน       

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 335.72 22.74 364.60 23.17 321.46 20.24 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 11.16 0.76 4.57 0.29 0.35 0.02 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบคุคลอื่น 9.90 0.67 6.42 0.41 2.68 0.17 

ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีนสําหรบัผลประโยชน์       
   พนกังาน 1.80 0.12 3.41 0.22 3.93 0.25 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 0.58 0.04 0.35 0.02 0.23 0.01 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 359.16 24.33 379.35 24.11 328.65 20.69 

รวมหน้ีสิน 727.85 49.30  845.08 53.70 849.71 53.49 

ส่วนของผูถ้ือหุ้น       
ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้ 357.32 24.20 375.19 23.84 375.19 23.62 

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 317.91 21.53 317.91 20.20 317.91 20.01 

สว่นเกนิทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 2.74 0.19 2.74 0.17 2.74 0.17 

กาํไรสะสมจดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฏหมาย 16.21 1.10 17.40 1.11 17.62 1.11 

กาํไรสะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 54.39 3.68 15.24 0.97 25.25 1.59 

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 748.57  50.70 728.48 46.30 738.71 46.51 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 1,476.42  100.00 1,573.56 100.00 1,588.42 100.00 

 

58



  สว่นที่ 1 

 การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายรายการ (MD&A) 

บริษทั มิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 270.19 55.05 342.67 61.66 254.71 51.45 

รายไดท้างการเงนิของเงนิลงทุนสทุธติามสญัญาเชา่ซื้อ 183.05 37.30 159.99 28.79 157.46 28.34 

รายไดด้อกเบีย้จากการรบัซื้อสทิธเิรยีกรอ้ง 0.94 0.19 1.41 0.25 1.75 0.31 

รายไดอ้ื่น 36.61 7.46 51.63 9.29 81.18 14.61 

รวมรายได้ 490.79 100.00 555.70 100.00 495.10 100.00 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนขาย 258.64 52.70 331.06 59.58 235.86 42.44 

ตน้ทุนในการจดัจําหน่าย 32.63 6.65 44.44 8.00 35.37 6.36 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 107.68 21.94 120.29 21.65 145.39 26.16 

รวมค่าใช้จ่าย 398.95 81.29 495.79 89.22 416.62 74.97 

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 91.84 18.71 59.91 10.78 78.48 14.12 

ขาดทุนจากการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย 

    ราคาทุนตดัจําหน่ายและลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ (31.05) (6.33) (3.04) (0.55) (11.10) (2.00) 

ตน้ทุนทางการเงนิ (28.05) (5.72) (29.65) (5.34) (33.01) (5.94) 

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 2.36 0.48 (7.68) (1.38) (9.91) (1.78) 

สว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ทีใ่ชว้ธิสี่วนได้

เสยี (0.60) (0.12) (0.35) (0.06) (0.25) (0.04) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 34.50 7.03 19.19 3.45 24.21 4.36 

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (8.71) (1.77) (6.24) (1.12) (2.73) (0.49) 

กาํไรสาํหรบัปี 25.79 5.25 12.95 2.33 21.48 3.87 
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 การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายรายการ (MD&A) 

บริษัท มิตรสบิ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

งบกระแสเงินสด 2563 2564 2565 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

กาํไรสําหรับปี 25.79 12.95 21.48 

ปรบัรายการท่ีกระทบกําไรเป็นเงินสดรบั (จ่าย) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 8.71 6.24 2.73 

ตน้ทุนทางการเงิน 28.05 29.65 33.01 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 14.56 14.72 13.67 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 0.93 (1.20) (0.79) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 0.60 0.35 0.25 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (2.36) 7.68 9.91 

ขาดทุนจากการตดัรายการสินทรพัย์ทางการเงินท่ีวดัมูลคา่ 

   ดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายและลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 31.05 3.04 11.10 

ขาดทุน (กําไร) จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (0.08) 0.10 0.45 

ตดัจาํหน่ายสินทรพัย์ไม่มีตวัตน 2.19 0.01 - 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 1.97 1.55 0.52 

ดอกเบ้ียรบั (201.95) (187.70) (192.97) 

(90.54) (112.61) (100.64) 

การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสนิดาํเนินงาน 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ (58.77) 11.34 91.99 

ลูกหน้ีจากการซ้ือสิทธิเรียกรอ้ง 20.93 (10.75) 3.85 

ลูกหน้ีเงินใหสิ้นเชื่ออ่ืน (60.67) (120.01) (199.64) 

สินคา้คงเหลือ (30.79) 63.61 (6.64) 

ทรพัยสิ์นรอการขาย - (17.55) 15.65 

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 2.40 (0.56) (5.75) 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (0.75) 0.12 - 

เจา้หน้ีอ่ืน (7.80) 6.97 11.56 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4.20 4.56 (7.63) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรบัผลประโยชน์พนักงาน (0.88) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (0.08) (0.23) (0.12) 

กระแสเงนิสดสุทธิใชไ้ปในการดาํเนินงาน (222.75) (175.11) (197.37) 
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งบกระแสเงินสด 
2563 2564 2565 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

รบัดอกเบ้ีย 176.01 190.39 204.68 

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (14.83) (5.57) (2.89) 

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน (61.57) 9.71 4.42 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้ ออุปกรณ์ (6.61) (2.52) (1.48) 

เงินสดรบัจากการขายอุปกรณ์และทรัพยสิ์นจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก 1.26 1.23 0.14 

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้ อสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (0.53) (0.46) (1.77) 

เงินสดรบัจากเงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาว - 1.00 - 

กระแสเงนิสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมลงทุน (5.88) (0.75) (3.11) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ 

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมการออกหุน้ทุน (0.02) (0.02) - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 82.73 73.00 10.00 

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (372.53) (35.46) (52.00) 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 277.83 222.65 165.91 

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (21.82) (120.17) (165.35) 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 20.00 167.00 105.00 

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกนั (20.00) (82.00) (100.00) 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 130.00 16.00 47.00 

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน - (130.00) - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 13.31 - - 

เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน - (3.32) (3.57) 

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัท (2.65) (32.99) (11.26) 

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (3.67) (8.20) (8.04) 

ดอกเบ้ียจ่าย (27.32) (30.26) (33.17) 

กระแสเงนิสดสุทธิ (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงนิ 75.86 36.23 (45.48) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพ่ิมข้ึนสุทธิ 8.41 45.19 (44.17) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 22.56 30.97 76.17 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 30.97 76.16 32.00 

รายการที่ไม่ใช่เงนิสด 

หุน้สามญัปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัท 23.82 17.87 - 
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บริษัท มิตรสบิ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

อตัราสว่นทางการเงิน หน่วย 2563 2564 2565 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

อตัราสว่นสภาพคล่อง 

อตัราส่วนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) เท่า 1.40 1.64 1.63 

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการทาํกาํไร 

อตัรากาํไรขั้นตน้ (Gross profit Margin) % 4.27% 3.39% 7.40% 

อตัรากาํไรสุทธิ (Net profit margin) % 5.72% 2.32% 4.34% 

อตัราดอกเบ้ียรับ (HP Interest income ratio) % 17.51% 17.57% 16.17% 

อตัราดอกเบ้ียจ่าย (Financial cost rate) % 4.42% 4.04% 12.07% 

ส่วนต่างอตัราดอกเบ้ีย  (Net Interest Margin) % 13.09% 13.53% 12.07% 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) % 3.75% 1.77% 2.91% 

อตัราสว่นโครงสรา้งเงนิทุนและความสามารถในการชาํระหน้ี 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) เท่า 0.97 1.16 1.15 

อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) เท่า 3.27 2.02 2.38 
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5. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลสาํคญัอ่ืน

5.1 ขอ้มูลทัว่ไป

ขอ้มูลเกี่ยวกบับริษัทและที่ตั้งสาํนกังานใหญ่

ชื่อบริษัท บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท 0107560000168 

ที่ตั้งสาํนกังานใหญ่ 895-6 หมู่ 5 ถ.ศรีนครินทร ์ต.สําโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10270

ก่อตั้งบริษัทและเริ่มประกอบกิจการ 12 พฤศจิกายน 2546 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ประเภทสินเชื่อและใหบ้ริการทางการเงิน 

ติดต่อบริษัท 

 ฝ่ายเลขานุการบรษิัท 02-743-8787 ต่อ 902

 โทรสาร 02-743-8783

 เว็บไซตบ์ริษัท www.mitsibleasing.com

ทุนจดทะเบียนบริษัท ณ  

วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

375,187,314.50 บาท

ทุนชาํระแลว้ ณ  

วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

จาํนวนหุน้จดทะเบียนกบั ตลท. 

375,187,178.50 บาท 

750,374,357 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

5.2 ขอ้มูลสาํคัญอืน่ๆ 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

ชื่อบริษัท   บริษัท ศูนยร์บัฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
สถานท่ีตั้ง เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991 

ผูต้รวจสอบบญัชี 

ชื่อบริษัท บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกดั 

ชือ่ผูส้อบ 1.นางสาวพรรณทิพย ์ กุลสันติธํารง   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 4208 หรือ

2.นางสาวอรพิน         สินทวรกุล     ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 9441  หรือ 

3.นางสาวอรวรรณ      โชติวิริยะกุล   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 10566หรือ

4.นางสาวฐิติมา          พงษ์ชยัยงค ์  ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขท่ี 10728 

ท่ีตั้ง  50 ถ. สาทรใต ้แขวง ยานนาวา เขต สาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

เว็บไซต ์ https://home.kpmg/th/en/home.html 
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5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ      

ท่ีมีจาํนวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และไม่มีคดีท่ีส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง

มีนัยสําคญั  

5.4 ตลาดรองกรณีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศอื่น 

- บริษัทไม่มีหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยข์องประเทศอ่ืน  

5.5 สถาบนัการเงินท่ีติดต่อประจาํ (เฉพาะกรณีท่ีบริษัทออกตราสารหน้ี) 

- บริษัทฯ ไม่มีการออกตราสารหน้ี 
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6. นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตัิการกาํกบัดแูลกิจการ

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาล  คณะกรรมการบริษัทไดก้ําหนดนโยบาย

 ปฏิบัติตามหลักการและขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกับขอ้พ่ึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการ

บริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แหง่

 ประเทศไทย นอกจากน้ีบริษัทฯได้นําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) มาใช ้เ ป็น

แนวทางในการพัฒนาธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการสรา้งประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และคํานึงผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

มีจรรยาบรรณ และคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบได ้  ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาทบทวน

 ความเหมาะสมของการนํานโยบายการกาํกบักิจการดูแลท่ีดีไปปรบัใชปี้ละ 1 ครั้ง และบนัทึกไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ 

มติคณะกรรมการ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ  และบริษัทฯ เชื่อเป็นอย่างยิ่งว่า

กระบวนการการกาํกบัดูแลกิจการท่ีจะยกระดบัการดาํเนินงานของบริษัทใหเ้ติบโตและยัง่ยืน   

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งกบัคณะกรรมการ มีดงัต่อไปน้ี 

คณะกรรมการบริษัทเป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความหลากหลายในดา้นทกัษะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์

ท่ีใหป้ระโยชน์ ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทไดร้ับการแต่งตั้งจากผู ้ถือหุน้ 

เพ่ือทาํหน้าท่ีกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายระยะยาว และหลกัเกณฑใ์นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ

ของบริษัทฯ พิจารณาแนวทางการกําหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โดยมีหน้าท่ีแต่งตั้งฝ่ายบริหาร 

เพ่ือรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือรับผิดชอบ เฉพาะเร่ืองท่ีไดร้ับมอบหมาย 

รวมถึงเลขานุการบริษัทเพ่ือรับผิดชอบในการดําเนินการประชุม ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากบัดูแล และติดตาม

การทํางานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายต่าง ๆ  ท่ีกําหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรู ้ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี (Accountability) ของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

แนวปฏิบตัิท่ีเกี่ยวกบัคณะกรรมการ มีดงัน้ี 

1) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหาร และกาํหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบในการกําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการของบริษัท รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท

โดยพิจารณาจากทักษะ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทํางานท่ีดีและมีภาวะผูนํ้าวิสัยทัศน์

กวา้งไกล มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร สามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพียงพอ อนัเป็น

ประโยชน์ต่อการดาํเนินกิจการของบริษัท โดยการสรรหาหรือคดัเลือกกรรมการบริษัท และพิจารณาค่าตอบแทน

การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะดาํเนินการ ดงัน้ี

1.1 จดัทาํ Board Skill Matrix เพ่ือกาํหนดคุณสมบตัิกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตามนโยบายและ 

 หลักเกณฑ ์ในการสรรหากรรมการบริษัท 

1.2 พิจารณาคดัเลือกจากบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อย่างรอบดา้น และโปร่งใส ดงัน้ี 
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- จากการเสนอรายชื่อผูม้ีคุณสมบัติล่วงหน้าจากผูถื้อหุน้ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี

ซ่ึงบริษัทฯ มีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ รับทราบผ่านช่องทางการแจง้ขอ้มูลของ ตลท. และเว็บไซต์

ของบริษัทฯ

- จากรายชื่อบุคคลจากฐานขอ้มูลกรรมการอาชีพในทําเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered Director)จากผูบ้ริหารภายใน และบุคคลภายนอกท่ีมี

คุณสมบตัิตรงตามความตอ้งการ

1.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนดําเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือกับบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑ์ ท่ีกําหนดไว ้เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบุคคลดังกล่าวยินดีท่ีจะเขา้รับตําแหน่ง

กรรมการบริษัทหากไดร้บัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

1.4 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผ่านเกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งหรือ ใหค้วามเห็นชอบก่อนนําเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตั้ งเป็น

รายบุคคล โดย 

- ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียงผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนน

เสียงทั้งหมดตามขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

- บุคคลท่ีไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผูท่ี้ไดร้ับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

เท่ากบัจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้ับการ

เลือกตั้งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งน้ันใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ ขาด

1.5 ดาํเนินการแต่งตั้งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

กรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนท่ีนอกจากการครบวาระการดํารงตําแหน่ง เช่น 

ลาออก คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเสนอให ้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการภายใน

ระยะเวลาท่ีกฎหมายหรือหน่วยงานกาํกบัดูแลกําหนด เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งจะ

เหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระ

ท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวตอ้ง

ไดร้บัคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

2) การประชุมคณะกรรมการบริษัท

(1) บริษัทกําหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํา่ เสมอโดยกําหนดใหมีการประ ชุม

คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน (ไม่นอยกว่า 4 ครั้งต่อปี) และอาจมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความจําเป็นเพ่ือพิจารณางบการเงิน การวางนโยบายและติดตามผลการดําเนินงาน ทั้งน้ี

คณะกรรมการบริษัทพรอ้มเขา้ร่วมประชุมเสมอ
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(2) มีการกาํหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจนและไดก้ําหนดตารางการประชุมท่ีแจง้ใหท้ราบถึง วนั เวลา สถานท่ี

นําส่งเอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เว ้นแต่มีเหตุจําเป็นเ พ่ือให ้

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ

ในปี 2565 ไดม้ีการกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจาํปี 2565 เป็นการล่วงหนา้

(ตารางประชุมอาจมีการเปล่ียนแปลงได)้ ดงัต่อไปน้ี

ครั้งที ่ การประชุมคณะกรรมการ กาํหนดวนัประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1 วนัศุกรท่ี์ 13 พฤษภาคม 2565 

2 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2 วนัองัคารท่ี 9 สิงหาคม 2565 

3 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3 วนัศุกรท่ี์ 11 พฤศจิกายน 2565 

4 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4 วนัศุกรท่ี์ 24 กุมภาพนัธ์ 2566 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทกาํหนดองคป์ระชุมขั้นตํา่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ี

ประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด

(4) คณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศและขอ้มูลท่ีสําคัญได ้ โดยผ่านกรรมการผูจ้ัดการ

เลขานุการบริษัทหรือผูบ้ริหารท่านอ่ืนไดร้บัมอบหมาย

(5) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการเชิญผูบ้ริหารเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการเพ่ือให ้

สารสนเทศและรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะผูเ้กี่ยวขอ้งกับปัญหาโดยตรงและเพ่ือเป็นการทําความรู ้จัก

ผูบ้ริหาร ระดบัสูงในการประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง

(6) ในการประชุมประธานคณะกรรมการจะมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการนําเสนอวาระการประชุมและ

จัดสรรเวลาในการอภิปรายซักถาม และสรุปประเด็นเพ่ือการพิจารณาของคณะกรรมการ เปิดโอกาสและ

สนับสนุนให ้คณะกรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเหน็ และประมวลความเหน็เพ่ือสรุปการประชุม

4) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

บริษัทกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอํานาจเฉพาะของ

คณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน และมีการกํากบัดูแลใหม้ีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนเพ่ือเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร  ทั้งน้ีคณะกรรมการกํากับดูแลใหบ้ริษัทกําหนดบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการและผู ้บริหารใหถู้กต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทหน้าท่ีท่ีสําคัญของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู ้สอบบัญชี  ผู ้ตรวจสอบภายใน และ ผู ้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

โดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผูม้ีความรูค้วามรูเ้กี่ยวกบัธุรกิจของบริษัทและมีความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

5) การพฒันากรรมการ

(1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

การปฐมนิเทศกรรมการนับเป็นกระบวนการสําคัญท่ีเปิดโอกาสใหก้รรมการท่านใหม่ไดท้ํา ความเขา้ใจถึง

ประวัติความเป็นมาวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการตลอดจนเป็นกลไกสําคัญในการทําความ

รูจ้ักและสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างสมาชิกกรรมการดว้ยกันอีกดว้ย ดังน้ัน คณะกรรมการจึงควร ให ้

ความสําคญัและกาํหนดใหก้ารปฐมนิเทศฯเป็นกิจกรรม “ภาคบงัคบั” (Mandatory) ของกรรมการเขา้ใหม่

ทุกท่าน เพ่ือสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในกิจการ บทบาทของตนในฐานะกรรมการ กระบวนการทาํงานของ
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คณะกรรมการ วัฒนธรรมองคก์ร เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจและความพรอ้มในการปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

• เร่ืองท่ีควรทราบ : โครงสรา้งธุรกิจ และโครงสรา้งกรรมการ ขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และ

กฏหมายท่ีควรรบัทราบ

• ความรูท้ัว่ไปของธุรกิจ : แนวทางการดาํเนินงาน และเยี่ยมชมการทาํงานของแต่ละฝ่าย

• การพบปะหารือ : โดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผูอ้ํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน

(CFO) เพ่ือสอบถามขอ้มูลเชิงลึกเกี่ยวกบัการดาํเนินงาน

(2) การพฒันาความรู ้

บริษัทใหค้วามสําคญัต่อการพฒันากรรมการโดยไดส่้งกรรมการเขา้รับการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวขอ้งกบั

การพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร

งานใหส้ามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจอยู่เสมอและยังเป็นการเพ่ิมมุมมองความคิดท่ีเป็น

ประโยชน์ นํามาประยุกต์ใชก้ับธุรกิจของบริษัท ทั้งน้ีจึงมีนโยบายใหก้รรมการไดร้ับการพัฒนาความรูใ้น

หลักสูตรต่างๆ อาทิ เช่น หลักสูตร Director Certification Program (DCP) และ หลักสูตร Director

Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD)

ในปี 2565 บริษัทไม่มีมีการส่งเสริมใหก้รรมการเขา้ร่วมการอบรม

6) การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ

ตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรบับริษัทจดทะเบียน ไดเ้สนอแนะใหค้ณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดว้ยตนเองอย่างน้อยปีละ 1

ครั้ง คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาและกาํหนดใหม้ีมาตรฐานเพ่ือใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตัิงานอย่างมี

หลักเกณฑแ์ละทบทวนปรบัปรุงเพ่ือพฒันาการปฏิบตัิหน้าท่ีใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจ

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมัติและทบทวนแบบประเมินผลเพ่ือใหเ้กิดความถูกตอ้งครบถว้นและ

เป็นไปตามหลักเกณฑท่ี์หน่วยงานกาํกบัดูแลกาํหนด

(2) เลขานุการบริษัทเป็นผูร้วบรวมผลการประเมินของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุป และวิเคราะหผ์ลการ

ประเมิน ประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา และรายงานผลการ

วิเคราะหจ์ากการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ

(3) เลขานุการบริษัทเป็นผูนํ้าผลวิเคราะหแ์ละความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบริษัทไปจัดทําแผน

เพ่ือดาํเนินการปรบัปรุง

หลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ

หวัขอ้การประเมิน การประเมิน

รายบุคคล 

การประเมินตนเองแบบรายคณะ 

คณะกรรมการบริษัท

ทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษัท

ชุดยอ่ย 

โครงสรา้งและคุณสมบตัิของกรรมการ    

บทบาทหนา้ท่ี และความรบัผิดของของคณะกรรมการ    

การประชุมของคณะกรรมการ    

การทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการ    

ความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร    
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้ 

1. สทิธิของผูถ้ือหุน้

หลกัการ : ผูถ้ือหุน้มีสทิธิในการความเป็นเจา้ของบริษัทฯ

แนวปฏิบัติที่ดี : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ และจะไม่กระทําการใดๆ อัน

เป็นการละเมิด จํากัด หรือ การลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยบริษัทจะอํานวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่าน

ท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และใชสิ้ทธิของตนเองในเร่ืองต่างๆ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ

(1) จดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มทั้งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้า

ตามท่ีกฎหมายกาํหนด โดยจะระบุวนั เวลา สถานท่ีการประชุม และมีรายละเอียดระเบียบวาระการ

ประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้

ไดศ้ึกษาขอ้มูลอย่างครบถว้น

(2) ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบ

ฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทได ้

จดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสือเชิญประชุม

(3) ก่อนเร่ิมการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะชี้ แจงวิธีการใชสิ้ทธิลงคะแนนและนับคะแนนตามท่ีระบุไวอ้ย่าง

ชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษัท

(4) ประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และดาํเนินการประชุมอย่างโปร่งใส

โดยระหว่างการประชุม จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเหน็

และซกัถามอย่างทัว่ถึง ซ่ึงกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเกี่ยวขอ้งจะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้

สามารถซกัถามในเร่ืองท่ีเกี่ยวขอ้งได้

(5) จดัทาํบนัทึกรายการการประชุมอย่างถูกตอ้งและครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

(6) เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารใหแ้กผู่ถื้อหุน้อย่างสมํา่เสมอผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ช่องทางของตลาด

หลักทรพัย ์และสํานักงาน ก.ล.ต.

2. การปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั

บริษัทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกันทุกราย และกําหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไป

ตามจํานวนหุน้ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียงและไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการจํากัดหรือละเมิดสิทธิ

หรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผูถื้อหุน้

ต่างชาติ บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดาํเนินการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทอย่างน้อย 30

วนัก่อนวนันัดประชุมผูถื้อหุน้ การดาํเนินการประชุมเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัทตามลําดับวาระการประชุม

มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระครบถว้น มีการแสดงขอ้มูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน โดยมี

ขั้นตอนและวิธีปฏิบตัิท่ีโปร่งใส ดงัน้ี

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมและเป็นไปตาม

หลักเกณฑข์องบริษัทฯ

(2) ในการประชุมผูถื้อหุน้ จะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีกาํหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูล

สําคญั หรือเพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ได ้

มีโอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระก่อนการตดัสินใจ
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(3) สําหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง ใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลใด

บุคคลหน่ึง หรือใหม้ีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนได ้และแจง้รายชื่อ

กรรมการอิสระดงักล่าวไวใ้นหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 

(4) สนับสนุนใหม้ีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงสําหรับวาระท่ีสําคัญ เช่น การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน        

การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และในวาระการ

เลือกตั้งกรรมการ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

(5) กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และไดแ้จง้

แนวทางดงักล่าวใหทุ้กคนในบริษัทถือปฏิบัติ และไดก้าํหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ี

รายงานการถือครองหลักทรพัยต์ามกฎหมาย มีหน้าท่ีจดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการ 
 

3.  บทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

  บริษัทไดใ้หค้วามสําคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนักงาน

  และผูบ้ริหารของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนักดีว่า

  การสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพัฒนา

  ธุรกิจของบริษัท ดงัน้ันบริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้กําหนดท่ีเกี่ยวขอ้งเพ่ือใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย

  ดังกล่าวไดร้ับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากน้ีบริษัทยังส่งเสริมใหม้ีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผูม้ี

  ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มเพ่ือสรา้งความมัน่คงใหแ้กบ่ริษัทตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี 

  ผูถ้ือหุน้ :  

(1)   บริษัทมุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือสรา้งความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้                   

      จึงกาํหนดใหพ้นักงานตอ้งปฏิบตัิตามแนวทางต่อไปน้ี 

(2) ปฏิบตัิหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ

และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้โดยรวม 

(3) กาํกบัดูแลการดาํเนินการ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษัท มีสถานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานท่ีดี และมี

การนําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบัญชีและ

รายงานอ่ืนๆ    โดยสมํา่เสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การแจง้

ขอ้มูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท การประกาศทางหนังสือพิมพ์ หรือการส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์

อกัษร เป็นตน้ 

(4) รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัท ทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ 

ซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 

(5) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองและผู ้อ่ืน โดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษัท ซ่ึงยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณะ หรือดาํเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

(6) บริษัทตอ้งปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัในการประชุมผูถื้อหุน้ 

  พนกังาน :   

(1) บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อพนักงานและลูกจา้งทุกตนดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัดิ์ศรี ดว้ยความเสมอภาค

และเท่าเทียมโดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฏหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวขอ้ง และปฏิบตัิต่อพนักงานและ

ลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 
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(2) บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพ่ือว่าจ ้างใหด้ํารงตําแหน่งต่างๆ โดยมีแผนการสรรหาพนักงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ  มีความเสมอภาค และเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงคุณสมบตัิของแต่ละตาํแหน่งงาน คุณวุฒิ

ทางการศึกษา ประสบการณ์ และขอ้กําหนดอ่ืนๆท่ีจําเป็นกับงานโดยไม่มีขอ้กีดกันเร่ือง เพศ อายุ    

เชื้ อชาติ ศาสนา  

(3) บริษัทฯ จะกําหนด ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมไม่

น้อยกว่าท่ีกฎหมาย กําหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน ผลการ

ปฏิบตัิงาน ความสามารถของบริษัทฯ ใน การจ่ายค่าตอบแทนน้ัน 

(4) การเลิกจา้งงานพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีท่ีพนักงานเกษียณอายุ หรือกรณี

ที ่บร ิษัทฯตอ้ ง เลิกจ ้า งพนักง าน โดยพนักงานไม่ได ้ก ระทําคว ามผิดใดๆ บริษัทฯ จะมี

กระบวนการเลิกจ้างงานท่ีเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ขอ้กาํหนดท่ีเกี่ยวข ้อง

อย่างเคร่งครัด ซ่ึงมีการประกาศไวใ้นคู่มือพนักงานทุกปี 

(5) ใหค้วามสําคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพฒันาอย่างสมํา่เสมอ อาทิ 

การจดัอบรมสัมมนา การฝึกอบรม และใหโ้อกาสอย่างทัว่ถึงกบัพนักงานทุกคน 

(6) จดัใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบนโยบายและสวสัดิการท่ีพนักงานพึงไดร้ับโดยมีคู่มือพนักงานซ่ึงกําหนด

ระเบียบขอ้บังคับการทํางาน คู่มือประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การประกันชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ เป็นตน้ 

(7) เปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอแนะหรือรอ้งทุกข์เกี่ยวกบัการทํางาน และกาํหนดวิธีการแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิด

ประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสรา้งความสัมพนัธ์อนัดีในการทาํงานร่วมกนั 
 

   คู่แขง่ทางการคา้ :  

     บริษัทมุ่งดําเนินธุรกิจโดยประสงค์ท่ีจะประสบความสาํเร็จอย่างยัง่ยืน และเป็นบริษัทชั้นนําในธุรกิจภายใต้

      การแข่งขนัในอุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบตัิต่อคูแ่ข่งทางการคา้ดงัน้ี  

(1) ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

(2) ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมเพ่ือ   

ผลประโยชน์ในการ ดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

(3) ไม่กล่าวหาในทางรา้ย หรือมุ่งทาํลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการคา้ 

(4) ไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นหรือคู่แข่งทางการคา้ 

  คู่คา้และเจา้หน้ี :  

     บริษัทปฏิบตัิต่อคู่คา้ตามกรอบการคา้ท่ีสุจริต โดยยึดถือการปฏิบตัิตามสัญญาและคาํมัน่ท่ีใหไ้วก้บัคู่คา้อย่าง   

  เคร่งครดั พรอ้มทั้งคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลักเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบริษัท 

  เพ่ือป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัหา 

  ลกูคา้  :  บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาสนิคา้และบริการภายใตห้ลกัการดาํเนินงานดงัน้ี 

(1) มุ่งมัน่ท่ีจะจดัหา พฒันาผลิตภณัฑแ์ละการบริการ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

(2) ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีมีคุณภาพ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรมใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัผลิตภัณฑ์และ

 การบริการท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ เพ่ือใหลู้กคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความ
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เป็นจริงทั้ง ในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทางอ่ืนๆ กับลูกคา้อันเป็นเหตุใหลู้กคา้เกิดความเขา้ใจ

ผิดเกี่ยวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด  ๆของสินคา้หรือบริการ 

(3) จดัใหม้ีกระบวนการท่ีสามารถใหลู้กคา้แจง้ถึงปัญหาหรือการใหบ้ริการท่ีไม่เหมาะสม เพ่ือท่ีบริษัทจะได้

ป้องกนัแกไ้ขปัญหาใหก้ับลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและนําขอ้มูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพฒันาผลิตภัณฑ์

และการใหบ้ริการดงักล่าวต่อไป

(4) รกัษาขอ้มูลและความลับของลูกคา้ โดยไม่นําไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชน์ในทางมิชอบ

เจา้หน้ี  :  บริษัทยึดมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีหลักการและวินัย เพื่อสรา้งความเชื่อถือใหก้ับเจา้หน้ี 

โดยบริษัทยดึหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปน้ี  

(1) บริษัทฯ ยึดมัน่ในการปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสัญญาหรือท่ีไดต้กลงกันไวอ้ย่างเคร่งครัดจะไม่

ดาํเนินการท่ีทุจริตกบัเจา้หน้ี รวมถึงบริษัทฯ จะไม่เรียก ไม่รบัผลประโยชน์ใดๆท่ีไม่สุจริต

(2) หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้บริษัทจะแจง้ใหท้ราบ

สงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม  :  

บริษัทใหค้วามสําคญักบัชุมชนและสังคมโดยรอบ ดว้ยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของสังคมท่ีจะ

ร่วมกา้ว เดินไปสู่การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยัง่ยืนสืบไป บริษัทจึงไดด้ําเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชน

และสังคมอย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดงัน้ี 

(1) มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงสภาพส่ิงแวดล้อมเป็นสําคัญ และปฏิบัติกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบงัคบัใชอ้ยู่อย่างเคร่งครดั

(2) มีนโยบายการดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชดัเจน และยึดถือ

(3) ปฏิบตัิกนัภายในองคก์รส่งเสริมใหพ้นักงานของบริษัทมีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม

(4) เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีบริษัทเขา้ไปดาํเนินธุรกิจ

(5) ดาํเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสรา้งสรรคส์ังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสมํา่เสมอ เพ่ือใหชุ้มชนท่ีบริษัท

ตั้งอยู่มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ทั้งท่ีดาํเนินการเองและร่วมมือกบัหน่วยงานของภาครฐั ภาคเอกชนและชุมชน

(6) ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง  ๆกบัชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทเขา้ไปดาํเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี

(7) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มชุมชน ชีวิตและ

ทรพัยสิ์น อนัเน่ืองมาจากการดาํเนินงานของบริษัท โดยใหค้วามร่วมมืออย่างเต็มท่ีกบัเจา้หน้าท่ีภาครัฐ

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง
 

หน่วยงานของรฐั  : 

บริษัทมุ่งปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้กาํหนดต่างๆ ของทางราชการ ส่งเสริมการใหค้วามร่วมมือและ

สนับสนุนมาตรการของรฐัและเอกชนในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ และค่าใชจ่้ายท่ีไม่เป็นธรรม ทั้งน้ีบริษัท

จะปฏิบตัิ ตามขอ้กําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เพ่ือใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่าน้ี

ไดร้บัการดูแลอย่างด ี

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส

ในการเปิดเผยขอ้มูลสําคญั บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานราชการประกาศ กําหนด

นอกจากน้ียงัเผยแพร่ไวบ้น เว็บไซตข์องบริษัทฯ ไดแ้ก่ ข่าวสารประชาสัมพนัธ์ ข่าวตลาดหลักทรพัย ์ รายงาน

74



                 สว่นที่ 2  

        นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

  

 

 ประจําปี ตลอดจนนโยบายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ประกาศใช ้โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลเป็นปัจจุบันสมํา่เสมอ 

 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ และบุคคลทัว่ไป ไดร้บัทราบขอ้มูลข่าวสารอย่างเท่าเทียม ทัว่ถึง และทนัต่อเหตุการณ์ โดยมี

 หลักการท่ีสําคญั ดงัน้ี  

      การเปิดเผยขอ้มูล  

(1) บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้กําหนดของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (กลต.) ตลาด หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวขอ้งโดย

เคร่งครดั ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้ และ/หรือสาธารณะโดย เท่าเทียมกนั 

(2) เปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญ เช่น ขอ้มูลทางการเงินซ่ึงผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี 

และผ่านการอนุมตัิจาก คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯแลว้  

(3) กาํหนดนโยบายใหก้รรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียกบับริษัทฯ ประวตัิกรรมการ และการเปิดเผย

รายการระหว่างกนั 

(4) เปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ประวัติการเขา้ร่วมประชุม การ อบรม ตลอดจน ค่าตอบแทนของคณะกรรมการท่ีเป็นไปตามมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ไดอ้นุมตั ิ 

(5) เปิดเผยนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและขอ้พึง

ปฏิบัติกฎบัตรในการบริหารจัดการ นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และนโยบายอ่ืนท่ีเกี่ยวขอ้ง โดย

ปรบัปรุงเป็นปัจจุบนัไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

(6) บริษัทฯ มีการจัดทําแบบประเมินตนเองในการปฏิบตัิงานของ CEO โดยนําเสนอต่อท่ีประชุมกรรมการ

บริษัทฯแล้ว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯอยู่ระหว่างพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยนโยบาย

ค่าตอบแทนของ CEO ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

(7) บริษัทฯ กําหนดช่องทางการแจง้ขอ้ร ้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสให ้

พนักงาน ลูกคา้  คู่คา้ และ เจา้หน้ีตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกบัขอ้รอ้งเรียนอ่ืนๆ ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบประกาศ เพ่ิมเติมเพ่ือใหเ้ป็นไปตามการปฏิบัติ

ตามการดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯกําหนดช่องทางการรับคําแนะนําขอ้รอ้งเรียน เบาะแสการกระทํา

ความผิดของพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนการรบัทราบขอ้ซักถามของผูถื้อหุน้ หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน 

ผ่านช่องทางติดต่อไดท่ี้ Email ดงัน้ี 

 

 
 

   ทั้งน้ี บริษัทจะเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนดงักล่าวเป็นความลับและจํากดักลุ่มผูร้บัทราบขอ้มูลโดย

   เปิดเผยเฉพาะผูท่ี้เกี่ยวขอ้งเท่าน้ันเพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนดังกล่าว

   อย่างไรก็ตาม ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนสามารถเลือกท่ีจะเปิดเผยตัวหรือเลือกไม่ประสงค์ออกนามก็ได ้         

Email ชื่อ ตาํแหน่ง 

IA@mitsibleasing.com วารุณี  นนทศรี เลขานุการบริษัท 

หรือส่งจดหมายมาท่ี 

บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี 895-6 หมู่ท่ี 5 ถนนศรีนครินทร ์ตาํบลสําโรงเหนือ  
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  หากปรากฎว่ามีผูใ้ดกลัน่แกลง้หรือปฏิบตัิไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนบริษัทจะลงโทษผูน้ั้นในขั้น  

  เด็ดขาด

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัท ถือเป็นหวัใจสําคัญของการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี มีบทบาทสําคัญ ในการกําหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ ขององค์กร เป้าหมาย ภารกิจ

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ โดยกํากับดูแลใหฝ่้ายจัดการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี

กาํหนดไวแ้ละยงัมีบทบาทสําคญัในการกาํหนดและจดัทาํนโยบายต่างๆ เพ่ือเป็นกรอบการ ปฏิบัติงานใหก้ับ

พนักงานและคณะทํางานไดด้ําเนินตาม โดยท่ีผ่านมา บริษัทฯ จัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี

จรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบัติ กฎบัตรของคณะกรรมการ นโยบายการบริหารความเส่ียงตลอดจนนโยบาย

ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และนโยบายอ่ืนท่ีเกี่ยวขอ้ง ไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษรมีการติดตามการปฏิบัติตาม

นโยบาย ดงักล่าวอย่างสมํา่เสมอและจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายเป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(1) โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรูค้วามสามารถ โดยเป็นผูม้ีบทบาทสําคัญในการ

กําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ

- คณะกรรมการบริษัทประกอบกรรมการมีจาํนวนน้อยกว่า 3 คน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนจาํนวน

กรรมการท่ีเหมาะสมเป็นระยะตามความจาํเป็นและภาระหน้าท่ีท่ีเพ่ิมข้ึน ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท

มีจาํนวน 9 ท่าน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี

- การแต่งตั้งและการพน้ตาํแหน่งของกรรมการบริษัท ใหเ้ป็นไปตามบทบัญญตัิในขอ้บงัคบัของบริษัท

โดยกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตาํแหน่งในแต่ละวาระ คราวละ 3 ปี ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน

จาํกดั ท่ีกาํหนดใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั้ง

- กาํหนดใหม้ีกรรมการอิสระในจํานวนท่ีเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทจดทะเบียน คือ กรรมการ

อิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการอิสระของบริษัท ประกอบดว้ยบุคคลผูม้ี

ความรูด้า้นบญัชี การเงิน และธุรกิจแขนงอ่ืนอย่างหลากหลายหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสมต่อการ

ปกป้องผลประโยชน์ของ ผูถื้อหุน้ และอ่ืนๆ นอกจากน้ียงัครอบคลุมคุณสมบตัิท่ีกําหนดไวใ้นขอ้กําหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรพัย์

- บริษัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัผูบ้ริหารอย่างชัดเจน

โดยคณะกรรมการบริษัททาํหน้าท่ีในการกาํหนดนโยบายและกาํกับดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารใน

ระดบันโยบาย ในขณะท่ีผูบ้ริหารทาํหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี

กําหนด ดังน้ันประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจ้ัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทั้งสอง

ตาํแหน่งตอ้งผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด ส่งผล

ใหค้ณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ัดการไม่มีอาํนาจเบ็ดเสร็จ และมีการถ่วงดุลในมติท่ีสําคญั ซ่ึง

จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) รวมทั้งกรรมการ
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บริษัทจะไม่สามารถอนุมตัิรายการใดๆท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของตนเอง

มีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการน้ัน 

- กรรมการบริษัท ตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามท่ีกําหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษัท

มหาชนจํากัด รวมทั้งตอ้งไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้ับความไวว้างใจให ้

บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามท่ีประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) กาํหนด 

- คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงประสิทธิภาพของการปฎิบตัิหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัท จึงตอ้งให ้

ความสําคญักบัจาํนวน บริษัทท่ีกรรมการไปดาํรงตําแหน่งไม่ใหม้ากเกินไป โดยกรรมการบริษัท ควร

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท  

- บริษัทฯ มีนโยบายใหม้ีการกาํหนดวาระการดํารงตาํแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีเหตุ

อนัสมควรไดร้บัการพิจารณายกเวน้  

- คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีใหก้ารสนับสนุนงานของคณะกรรมการ

บริษัทในดา้นท่ีเกี่ยวขอ้งกับกฎระเบียบ จดัการเร่ืองการประชุมกรรมการ และคณะกรรมการท่ีแต่งตั้ง

โดยคณะกรรมการท่ีเกี่ยวขอ้ง และการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท และ

ขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดี รวมทั้งการจดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ รายงาน

การประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดส่งสําเนารายงานการมี

ส่วนไดเ้สียซ่ึงจดัทาํโดยกรรมการใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 

วนัทาํการนับแต่วนัท่ีบริษัทไดร้บัรายงานน้ัน  

(2)  คณะกรรมการชุดยอ่ย  

 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ     

 เส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลักการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  

(3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจให ้เ ป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และขอ้บังคับของบริษัท รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการยังไดก้ําหนด

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทดว้ย คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณา

แบ่งอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการบริหารงาน

ประจําวันออกจากกันอย่างชัดเจน ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู ้จัดการ 

และไม่ไดร่้วมบริหารงานปกติประจาํวัน แต่ใหก้ารสนับสนุนและคาํแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝ่าย

จัดการผ่านทางผูบ้ริหารอย่างสมํา่เสมอ ในขณะท่ีกรรมการผูจ้ัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร

จดัการบริษัทภายใตก้รอบอาํนาจท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(4) การประชุมคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และมีการประชุมพิเศษ

 เพ่ิมเติมตามความจาํเป็นและเหมาะสม รวมทั้งมีการกาํหนดวาระประจาํของแต่ละครัง้ ไวอ้ย่าง

 ชัดเจน เช่น การพิจารณาอนุมัติงบการเงินท่ีผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี 

 เป็นตน้  
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(2) คณะกรรมการบริษัทไดร้บัขอ้มูลท่ีเพียงพอ ครบถว้น และทนัเวลา โดยเลขานุการบริษัท จะดูแล

ใหก้รรมการไดร้ับวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ล่วงหน้าก่อนการประชุม

เป็นเวลาท่ีเพียงพอสําหรับการศึกษาและพิจารณาเร่ืองท่ีตอ้งใหค้วามเห็นและการออกเสียงลง

คะแนน

(3) มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการ

รบัรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอ้มใหค้ณะกรรมการ และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

(4) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานดว้ยตนเองเป็นประจําทุกปี เพ่ือ

ประเมินผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ทาํงานของคณะกรรมการในปีตอ่ๆ ไป

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทไดจ้ดัทาํจรรยาบรรณทางธุรกิจซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ

ท่ีดีใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนักงานไดย้ึดมัน่ในการปฏิบัติงาน และใหก้ารดําเนินธุรกิจอยู่บนพ้ืนฐานการมีจริยธรรม 

โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่ ใหพ้นักงานทุกระดับรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งน้ีบริษัทกําหนดใหก้รรมการผูบ้ริหารและ

พนักงานตอ้งถือปฏิบตัิตามจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครดั การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ จะไดร้บัการลงโทษทางวินัยและ/ 

หรือกฎหมายแลว้แต่กรณีและในกรณีพบเห็นการ ปฏิบัตท่ีอาจขัดต่อจริยธรรมทางธุรกิจใหพ้นักงานสามารถแจง้เร่ือง

รอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสผ่านช่องทางท่ีบริษัทจัดข้ึน โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยจริยธรรมทางธุรกิจท่ีเว็ปไซตบริษัท : หรอืขอ้

รอ้งเรยีนไดท้ี ่Email ดงันี้ 

Email/หรือส่งจดหมายมาท่ี

 IA@mitsibleasing.com

 บรษิทั มติรสบิ ลสิซิง่ จํากดั (มหาชน) เลขที ่895-6 หมูท่ี ่5 ถนนศรนีครนิทร ์ตําบลสาํโรงเหนือ อําเภอเมอืง

จงัหวดัสมทุรปราการ 10270 (สาํนกัเลขานุการบรษิทั) หรอื ตดิต่อหมายเลขโทรศพัท์ 0-2743-8787 ต่อ 902

ทั้งน้ี บริษัทจะเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนดงักล่าวเป็นความลับและจํากัดกลุ่มผูร้ับทราบขอ้มูล

โดยเปิดเผยเฉพาะผูท่ี้เกี่ยวขอ้งเท่าน้ันเพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนดังกล่าว

อย่างไรก็ตาม ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนสามารถเลือกท่ีจะเปิดเผยตวัหรือเลือกไม่ประสงค์ออกนามก็ได ้หากปรากฎ

ว่ามีผูใ้ดกลัน่แกลง้หรือปฏิบตัิไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนบริษัทจะลงโทษผูน้ั้นในขั้นเด็ดขาด

6.3  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่สาํคญัของนโยบายแนวปฏิบตั ิและระบบการกาํกบัดูแลกิจการ

ในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่สาํคญัของนโยบายแนวปฏิบตัิ และระบบการกาํกบัดูแลกิจการ หรือ กฏบตัร

คณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการมีกระบวนการทบทวนการนําหลัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรบัใช ้

ใหเ้หมาะสมกบับริษัทและใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  ในการทบทวนความเหมาะสมของ

การปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีและกฏบตัรของคณะกรรมการบริษัทในปีท่ีผ่านไดม้ีทบทวนและมีความ

เพียงพอต่อการกํากับกิจการดูแลท่ีดีของบริษัท  ทั้งน้ี บริษัทไดป้รับปรุงนโยบายตามขอ้เสนอแนะตามรายงานผล

สํารวจการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Thai Institute 
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of Directors (IOD) มาพิจารณาปรบัปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือยกระดบัมาตรฐานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ

ใหด้ียิ่งข้ึน

7. โครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 4 

ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร โดยมีโครงสรา้งองคก์รและรายละเอียด ดงัน้ี 

79



7.2 ขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)

คณะกรรมการบริษัท ถือเป็นหวัใจสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี แต่การบริหารจัดการของบริษัทน้ัน 

กฎหมาย กําหนดใหเ้ป็นอํานาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีท่ีจะตอ้ง

ดาํเนินการใหเ้ป็นไป ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติ ท่ีประชุมผู ้ถือหุน้ 

องคป์ระกอบของคระกรรมการบริษัทมีดงัน้ี

1) มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ 3 คน เป็นจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 8 คน คิด

เป็นรอ้ยละ 37.5

2) มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบ 3 คน ท่ีมีความเป็น

อิสระ โดยมีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีความรูแ้ละ

ประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 1 คน รวมทั้งทําหน้าท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการ

ตรวจสอบได ้

3) มีกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร 6 คน จากจาํนวนกรรมการทั้งหมด 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75

4) ประธานคณะกรรมการ เป็นกรรมการอิสระและมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานคณะกรรมการบริหาร

และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความอิสระแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ระหว่างกนัอย่างชดัเจน

7.2.2  ขอ้มูลคณะกรรมการบริษัทและผูม้ีอาํนาจควบคุม 

         ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8 ท่าน ดงัน้ี

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. ดร. กิตติ ยงคส์งวนชยั ประธานกรรมการ 

2. นายพงษ์ไชย เกษมทวีศกัดิ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3. ดร.สิงหช์ยั บุณยโยธิน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

4. รศ. ศรณัย์ ชูเกียรต ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

5. นายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 

6. นายนิทศัน์ ยงคส์งวนชยั กรรมการ 

7. นายณัชชา ยงคส์งวนชยั กรรมการ 

8. นายอรรถสิทธ์ิ มัง่มี กรรมการ 

หมายเหต ุ: โดยมี นางสาววารณีุ  นนทศรี เป็นเลขานุการบริษทั

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับริษัท คือ นายนิตพิัทธ์  ยงคส์งวนชยั หรือ นายนิทศัน์  ยงคส์งวนชยั 

หรือนายณัชชา   ยงคส์งวนชยั กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 
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7.2.3   บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(1) ปฏิบัติหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ หรือประกาศของ คณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์

ตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวขอ้ง วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุม

คณะกรรมการ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวงั

และรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท บนพ้ืนฐานของหลักการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี

(2) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามท่ีกําหนดใน

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ รวมถึงประกาศขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งกับตําแหน่งกรรมการ ใน

กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออกตามวาระ

(3) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ

ลักษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศขอ้บังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งของตลาด

หลักทรัพย์ หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป

(4) พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือชื่อผูกพนับริษัทได ้

(5) แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดใหด้ําเนินกิจการของบริษัท ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรือ

อาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุ้คคลดังกล่าวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง

คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจน้ันๆ ได้

(6) จดัการใหบ้ริษัทมีเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานต่างๆ

เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง

(7) พิจารณาอนุมตัิการทาํรายการการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณี

ท่ีรายการดังกล่าวจะตอ้งไดร้ับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติ

ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งของตลาดหลักทรพัย์

(8) พิจารณาอนุมัติการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เวน้แต่ในกรณีท่ีรายการดังกล่าวจะตอ้งไดร้ับ

อนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ

ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งกบัตลาดหลักทรพัย์

(9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทมีกําไร

พอสมควรท่ีจะทาํเช่นน้ัน และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบใน

การประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป

(10) มีหน้าท่ีกําหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ

งบประมาณประจาํปี และกาํกบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี

กําหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อ

หุน้ และการเติบโตอย่างยัง่ยืน

(11) รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมํา่เสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ มีการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสําคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส

(12) กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง

กบังานของบริษัทใหค้ณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายท่ี
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เกี่ยวขอ้งโดยจดัทาํเป็นคู่มืออาํนาจดาํเนินการ และใหม้ีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(13) จดัใหม้ีการทาํงบดุล และงบกาํไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษัท และลงลายมือชื่อ

เพ่ือรบัรองงบการเงินดงักล่าว เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจําปี 

เพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ

(14) ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจําปี เพ่ือ

นําเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการพิจารณาอนุมตัิแต่งตั้ง   

(15) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ี

เหมาะสม 

(16) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่

กับรายงานของผูส้อบบัญชีไวใ้นรายงานประจําปี และครอบคลุมในเร่ืองสําคัญ ๆ ตาม

นโยบายขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีสําหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย ์

(17) แต่งตั้ง และกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบัตร

ท่ีกาํหนดไว ้

(18) คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิดว้ยตนเอง และประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

(19) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

(20) ดําเนินการใหบ้ริษัทนําระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้ รวมทั้งจัดใหม้ี

ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

(21) จัดใหม้ีนโยบายเกี่ยวกับการกาํกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อกัษร 

และการปรับใชน้โยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบริษัทมีความ

รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

  ทั้งน้ี การมอบหมายอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการ

มอบอาํนาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้ับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ

อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชน์ในลักษณะใด 

ๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทของบริษัท ยกเวน้ เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม

นโยบาย และหลักเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิไว ้

 เลขานุการบริษัท 

บริษัทจัดใหม้ีเลขานุการบริษัท ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4 ) พ.ศ. 

2551 ซ่ึงไดก้ําหนดใหเ้ลขานุการบริษัทฯ นอกเหนือจากการเก็บรักษาเอกสารท่ีเกี่ยวกบัการประชุมกรรมการ และ

รายงานมีส่วนไดเ้สียของกรรมการหรือผูบ้ริหารแลว้ ปัจุบันยังมีบทบาทหน้าท่ีเพ่ิมเติม ท่ีตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความ

รับผิดชอบ และความซ่ือสัตย์ รวมทั้งตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทฯ มติ

คณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย ซ่ึงไดก้าํหนดบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบสําหรบั เลขานุการ

บริษัทไวโ้ดยเฉพาะ ดงัน้ี 

1. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 

(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปี ของ

บริษัท 
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(3) หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

3. จดัส่งสําเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัทาํการนับแต่วนัท่ีบริษัทไดร้บัรายงานน้ัน  

7.3  ขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

            7.3.1 โครงสรา้งกรรมการบริษัท  

       เพ่ือใหก้ารกาํกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดแ้ต่งตั้ง 

  คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยการกํากบัดูแลกิจการ ดังน้ี  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

4) คณะกรรมการบริหาร  

          7.3.2 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Adit Committee) 

        คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

   หมายเหตุ : นายอษัฏางค ์ ศรีศุภรพนัธ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แจง้หนังสือลาออกต่อ

          คณะกรรมการบริษัทมีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 2565  

• ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบทุกท่าน มีคุณสมบตัิในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถว้นตาม

หลักเกณฑท่ี์ตลาด  

    หลักทรพัย์กาํหนด และมี รศ. ศรณัย ์ชูเกียรติ เป็นผูท่ี้มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทาน

  งบการเงิน 
  

(2) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

1. นายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. นายณัชชา  ยงคส์งวนชยั รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นางสาวบานชื่น  วรรณราช รกัษาการผูอ้าํนวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

4. นายรณชยั จุริวิพฒัน์ ผูอ้าํนวยการสายงานสนับสนุนธุรกิจ 

5. นายอมรศกัดิ์ เหล่าเทพาวฒัน์ ผูอ้าํนวยการสายงานสินเชื่อและการตลาด 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

1. รศ.ศรนัย ์ ชูเกียรต ิ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายพงษ์ไชย เกษมทวีศกัดิ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.สิงหช์ยั บุณยโยธิน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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(3) คณะกรรมการความเสีย่ง (Risk Management Committee) 

                   คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

1. รศ.ศรณัย ์                        ชูเกียรติ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการอิสระ 

2. นายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั กรรมการความเส่ียง/ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

3. นายณัชชา  ยงคส์งวนชยั กรรมการความเส่ียง/รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

4. นางสาวบานชื่น   วรรณราช กรรมการความเส่ียง/รกัษาการผูอ้าํนวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

5. นายรณชยั รุจิวิพฒัน์ กรรมการความเส่ียง/ผูอ้าํนวยการสายงานสนับสนุน 

6. นายวรกฤต ศิระเมธาเดช กรรมการความเส่ียง/ผูอ้าํนวยการ 

หมายเหตุ : โดยมีนางสาววารุณี   นนทศรี  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nominatiom and Remuneration Committee) 

บริษัทฯมีหลักเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ ประกอบดว้ย

กรรมการบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหารงาน  2  คน และกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ 1 คน เป็น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมกนัไม่น้อยกว่า 3 คน ร่วมกนัเป็นคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวน  3  ท่าน 

ประกอบดว้ย 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

1. นายพงษ์ไชย               เกษมทวีศกัดิ์ ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั           กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายณัชชา  ยงคส์งวนชยั           กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ : โดยมีนางสาววารุณี  นนทศรี ทาํหนา้ที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

      ค่าตอบแทน 
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7.4  ขอ้มูลเก่ียวกบัผูบ้ริหาร 

• โครงสรา้งผูบ้ริหาร  

 

  

  

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

7.4.1     รายชื่อและตาํแหน่งของผูบ้ริหารของบริษัท  

ผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.23/2551  หมายถึง “ผูจ้ัดการหรือผูด้ํารง

 ตําแหน่งระด ับบริหารสี ่ราย  แรกนับต่อจากผูจ้ ัดการลงมา  ผู ซึ้ ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่าก ับผูด้ํารง

 ตาํแหน่งระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย  และใหห้มายความรวมถึงผูด้ํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงาน

 บัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผูจ้ัดการฝ่ายข้ึนไปหรือ เทียบเท่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มี

 ผูบ้ริหารจาํนวน 12 ท่าน ดังต่อไปน้ี 
 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

1. นายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. นายณัชชา  ยงคส์งวนชยั รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นางสาวบานช่ืน  วรรณราช รกัษาการผูอ้าํนวยการสายงานบญัชีและการเงิน 

4. นายรณชยั รจุิวพิฒัน์ ผูอ้าํนวยการสายงานสนับสนุนธุรกจิ 

5. นายอมรศกัด์ิ เหล่าเทพาวฒัน์ ผูอ้าํนวยการสายงานสินเช่ือและการตลาด 

6. นายพศิรพล                 แสงภู ผูจ้ดัการแผนกสินเช่ือจดัไฟแนนซ ์

7. นายยศพชัร จนัทะวงษ์ ผูจ้ดัการแผนกติดตามและเร่งรดั 

8. นายเดชา หนูพริบตา ผูจ้ดัการแผนกกฏหมายและนิติกรรมสญัญา 
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รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

9. นายบญัชา แกว้ต่าย ผูจ้ดัการแผนกพจิารณาสินเช่ือ 

10. นายวชัรพงษ์ ใจเฉพาะ ผูจ้ดัการแผนกกลยุทธแ์ละพฒันาธุรกจิ 

11. นางสาวปนัดดา บุญแหลง ผูจ้ดัการแผนกทะเบียนและสญัญาเช่าซ้ือ 

12. นางสาวพมิพช์นา ขจรรฐัธนฉตัร ์ ผูจ้ดัการแผนกทรพัยากรบุคคล 

หมายเหตุ : โดยมีนางสาววารุณี  นนทศรี ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

• รายชื่อและตาํแหน่งผูบ้ริหารบริษัทยอ่ย 

(1) บริษัทมิตรสบิ เสกเงนิ จาํกดั 
 

 

(2) บริษัทเบสทค์าร ์เซ็นเตอร ์จาํกดั 

 

7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

 บริษัทไดก้ําหนดค่าตอบแทนใหก้รรมการบริหารและผูบ้ริหาร โดยพิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบ

 ในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ใหส้อดคลอ้งกับผลการดาํเนินงาน และขอ้มูลของบริษัทอ่ืนท่ีมี

 ขนาดใกลเ้คยีงหรืออยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยมีการกาํหนดตวัชี้ วดัและค่ามาตรฐานในการบริหารงานในแต่

 ละปี  

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

1. นายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายณัชชา  ยงคส์งวนชยั รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายวรกฤต ศิระเมธาเดช ผูอ้าํนวยการสายงานสาขา 

4. นายติณณภพ ยงคส์งวนชยั ผูอ้าํนวยการสายงานปฏิบตัิการ 

5. นายธีระพล  พรมแดง    ผูจ้ดัการเขต 

6. นายประทีป   สลิลทิพย ์  ผูจ้ดัการกลุ่มออ้มใหญ่ 

7. นายอภิชยั   ใจชมภู       ผูจ้ดัการกลุ่มสมุทรปราการ 

8. นางสาวสุภาพร จนัทรว์ฒันะดาํรง ผูจ้ดัการแผนกธุรการสํานักงาน 

9. นางสาวศิราณี จอมพนัธ์ หวัหน้าแผนกบญัชีและการเงิน 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

1. นายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายณัชชา  ยงคส์งวนชยั รองกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายจิรายุ ยงคส์งวนชยั ผูจ้ดัการทัว่ไป 

4. นางสาวสุวรรณา กล่ินชั้น ผูจ้ดัการแผนกขายและการตลาด  

5. นางสาวบุญลาภ มีปิติสุข หวัหน้าแผนกบญัชีและการเงิน 
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 ลักษณะค่าคอบแทนของผูบ้ริหาร มีดังน้ี 

1) ค่าตอบแทนคงที่ ไดแ้ก่ ค่าตําแหน่ง ค่าสมรรถนะ ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนท่ีไดร้ับเป็นประจาํ โดยใช ้

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2) ค่าตอบแทนที่มีการแปรผัน โดยผันแปรตามผลการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ โบนัส ค่าผลงาน ค่าเบ้ีย

เล้ียง โดยวัดประเมินจากผลการดาํเนินงาน  
 

7.4.3       ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ  

(1) กรรมการและกรรมการอิสระจะไดร้ับค่าตอบแทนในรูปแบบของเบ้ียประชุม ส่วนกรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร 

     จะไดร้บัเฉพาะค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และเงินสํารองเล้ียงชีพพนักงาน  

(2) ค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

2. ค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชนอ์ื่นใดหรือไม่ ทั้งน้ีไม่รวมถึงสวสัดิการที่ใหก้บัพนกังานทัว่ไป  

(1) ไม่มีการจ่ายผลประโยชน์อ่ืนใดใหก้รรมการและกรรมการชุดย่อย 

 

 

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมของคณะกรรมการ จาํนวนเงิน 

1. การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น/วิสามญัผูถ้ือหุ้น ต่อการประชุม 1 ครัง้ 

- ประธานกรรมการ 40,0000 

- กรรมการ 25,000 

2. คณะกรรมการบริษทั ต่อการประชุม 1 ครัง้ 

- ประธานกรรมการ 40,0000 

- กรรมการ 25,000 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อการประชุม 1 ครัง้ 

- ประธานกรรมการ 30,000 

- กรรมการ 20,000 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต่อการประชุม 1 ครัง้ 

- ประธานกรรมการ 30,000 

- กรรมการ 20,000 

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต่อการประชุม 1 ครัง้ 

- ประธานกรรมการ 30,000 

- กรรมการ 20,000 
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 
จาํนวนพนักงาน ค่าตอบแทนพนักงานและผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มพีนักงานรวม จํานวน ..... คน โดยสามารถจําแนกเป็นสาย

งานในแต่ละสายงาน ดงันี้  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผู้บริหารและพนักงาน บริษทัมิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั(มหาชน) 

• จาํนวนพนักงานและผู้บริหารทัง้หมด ทัง้บริษทัและบริษทัย่อย 

 

• จาํนวนพนักงานสายงานหลกัของ บริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) 

ลาํดบั สายงานหลกั จาํนวนพนักงาน 

1 สายงานบรหิาร 30 

2 สายงานบญัชแีละการเงนิ 14 

3 สายงานสนิเชื่อจดัไฟแนนซ์และการตลาด 39 

4 สายงานสนับสนุนธุรกจิ 23 

                                                                                  จาํนวนรวม 106 

• จาํนวนพนักงานบริษัทย่อย 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผู้บริหารและพนักงาน บริษัทมิตรสิบ เสกเงิน จาํกดั  

ลาํดบั สายงานหลกั จาํนวนพนักงาน 

1 สายงานบรหิาร 16 

2 สายงานสาขา 32 

                                                                                  จาํนวนรวม 48 
 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผู้บริหารและพนักงาน บริษทัเบสท์คาร์ เซ็นเตอร  ์ จาํกดั  
 

 

 

ลาํดบั สายงานหลกั จาํนวนพนักงาน 

1 ผูบ้รหิาร 11 

2 พนักงาน 172 

                                                                                  จาํนวนรวม 183 

ลาํดบั สายงานหลกั จาํนวนพนักงาน 

1 สายงานบรหิาร 3 

2 สายงานบญัชแีละการเงนิ 5 

3 สายงานปฏบิตัิการ 21 

                                                                                จาํนวนรวม 29 
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• ค่าตอบแทนรวม  และลักษณะค่าตอบแทน ของพนักงาน 

    ค่าตอบแทน  

  ในปี 2563, 2564, 2565  ส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม บริษัทไดจ่้ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่พนักงาน 

และใน   รูปแบบเงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ เช่น ค่าล่วงเวลา เบ้ียเล้ียง เงินสมทบกองทุน ซ่ึงคิดเป็นจาํนวนเงิน

ทั้งหมด ดังน้ี  

         หน่วย : พันบาท 

บริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกัด(มหาชน) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จาํวนพนักงาน(คน) 128 112 105 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินรวม (พันบาท) 45,247 38,930 37,745 
 

 

บริษัทมิตรสิบ เสกเงิน จาํกัด ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จาํวนพนักงาน(คน) 50 46 48 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินรวม (พันบาท) 10,232 14,088 13,738 
 

 

บริษัทเบสทค์าร ์เซ็นเตอร ์จาํกัด ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จาํวนพนกังาน(คน) - 11 29 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินรวม (พันบาท) - 5,154 8,124 
 

• กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

บริษัทไดม้ีการจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยการเขา้ร่วมกับ “กองทุนสํารองเล้ียงชีพ แอล เอช ฟันด์ 

มาสเตอร์พูล” ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารจัดการของ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนแลนด ์ แอนด ์เฮา้ส์ จาํกัด ตั้งแต่

ว ันที่ 1 มกราคม 2560  มีคณะกรรมการกองทุนฝ่ายนายจา้ง คือ นายยศพัชร  จันทะวงษ์ และกรรมการ

กองทุนฝ่ายลูกจา้ง คือ  นางสาววารุณี  นนทศรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสรา้งขวัญและกาํลังใจใหแ้ก่พนักงาน

และเพ่ือจูงใจใหพ้นักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาว มีเง่ือนไขการสมทบในส่วนของนายจา้ง รายละเอียด 

ดังน้ี 
 

 

-  

 

 

 

 

อายุงาน อัตราเงินสะสม (รอ้ยละ) นายจา้งสมทบ (รอ้ยละ) 

น้อยกว่า 1 ปี                    3 -15% 3 

ครบ 1 ปี แต่น้อยกว่า 3 ปี                    3 – 15% 4 

ครบ 3 ปีข้ึนไป                     3 – 15% 5 
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- จาํนวนสมาชิกกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ ของบริษทั และบริษทัย่อย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

NO. ชื่อบริษัทที่เขา้เป็นสมาชิกกองทุน 
จาํนวนเงินนาํส่งสมาชิกกองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพ 

1 บริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) 729,383.00 

2 บริษัทมิตรสิบ เสกเงิน จาํกัด 101,090.22 

3 บริษัทเบสท์คาร์ เซ็นเตอร์ จาํกัด 32,228.28 
 

• ขอ้พิพาทดา้นแรงงาน 

ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนัยสําคัญ 
 
 

7.6 ขอ้มูลสาํคัญอ่ืนๆ  

 7.6.1 ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํงานต่างๆ   
1) เลขานุการบริษัท คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตั้งให  ้ นางสาววารุณี  นนทศรี เป็นเลขานุการ

บริษัทตั้งแต่วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ ์2563 โดยคุณสมบตัิของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏตาม

เอกสารแนบ 1  

2) ผูท้ี ่ไดร้ ับมอบหมายใหร้ ับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการทําบ ัญชีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายใหน้างสาวบานชื่น  วรรณราช รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท

ฯ  โดยคุณสมบัติของผูที้่ไดร้ ับมอบหมายใหร้ ับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของ

บริษัทฯ โดยคุณสมบัติของผูที้่ไดร้ับมอบหมายใหร้ับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี  

ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

3) หน่วยตรวจสอบภายในคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้ง บริษัท บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จาํกัด ซ่ึง

เป็นบริษัทผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน( OUTSOURCE) เพื่อตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ  ตั้งแต่ วันท่ี 9 กันยายน 2563 โดยมอบหมายให ้ นางสาวบุญณี  กุศลโสภิต เป็นผูร้ับผิดชอบ 

พรอ้มทั้งไดแ้ต่งตั้งนายณกรณ์ จงมนตรี  ดํารงตําแหน่งเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

(INHOUSE) เพ่ือประสานงานกับบริษัทผูส้อบภายนอก ในการติดตามและปฏิบตัิตามหลักระบบควบคมุ

ภายใน เพื่อให้เป็นไปตามหลกักการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี ปรากฏตามเอกสารแนบ  1 
 

 

7.6.2 ขอ้มูลนกัลงทุนสมัพนัธ ์
 

ช่ือบริษทั บรษิทัมติรสบิ ลิสซิ่ง จํากดั(มหาชน) 

ช่ือผู้ติดต่อ  นางสาววารณีุ  นนทศร ี(เลขานุการบรษิทั) 

ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ 895 –  6 ถนนศร นีครนทร ์  ต . สํา โ ร ง เหน ือ  อํ า เภอ เม ือ ง  จ งั ห ว ดั

สมุทรปราการ 10270  

โทรศพัท์ 02-743-8787  ต่อ 902 

เวป็ไซด ์ www.mitsibleasing.com 

Email : sec_com@mitsibleasing.com 
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 7.6.3  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาแต่งตั้งผูส้อบบัญชี ประจาํปี 2565 และกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบ

บัญชีประจาํปี 2564 โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 

จาํกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท โดยมีรายชื่อของบุคลลท่ีเป็นผูส้อบบัญชี ดังต่อไปน้ี  
 

 

 

รายชื่อผูส้อบบัญชี ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 

1. นางสาวพรรณทิพย ์กุลสนัติธาํรง เลขท่ี 4208   หรือ 

2. นางสาวอรพิน  สินทวรกุล ยงค ์    เลขท่ี 9441   หรือ 

3. นางสาวอรวรรณ โชติวิริยะกุล เลขท่ี 10566  หรือ 

4. นางสาวฐติิมา พงษช์ยัยงค ์   เลขท่ี 10728 

 หมายเหตุ : บมจ.มิตรสิบ ลิสซิ่ง จาํกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัทมิตรสิบ เสกเงิน จาํกัด บริษัทเบสท์คาร ์

เซ็นเตอร  ์ จาํกัด และกิจการร่วมคา้ บจ.แอพแท็กซี่ จาํกัด แต่งตั้งใหบ้ริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด เป็นผูส้อบบัญชี

เดียวกันทุกบริษัท 
 

  โดยกําหนดใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงในตารางขา้งตน้เป็นผูส้อบบญัชี แสดงความเห็นและลงนามใน          

งบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ประจาํปี 2564 และกาํหนดค่าสอบบัญชี ประจาํปี  2565  เป็นจาํนวนเงิน  

2,500,000 บาท 

 ผูส้อบบัญชี ผูแ้สดงความเห็นและลงนามในงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ประจาํปี 2564 

 ผูส้อบบัญชี     นางสาวพรรณทิพย ์    กุลสันติธํารง 

 ผูส้อบบัญชีไดร้ับอนุญาต   เลขท่ีทะเบียน 4208 

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด ชั้น 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต ้ 

       แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 

8. รายงานผลการดาํเนินงานท่ีสาํคัญดา้นการกาํกับดูแลกิจการ 

        8.1   สรุปผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

    คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีนโยบายในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการและขอ้พึงปฏิบัติที่ดี

สําหรับกรรมการบริษัทฯ โดยได  ้ นําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) มาใชเ้ป็น

แนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่า เทียมกันของผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

โครงสรา้ง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผย ขอ้มูลและความ

โปร่งใส การควบคุมและบริหารความเส่ียง การพัฒนากรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตลอดจนจริยธรรมทาง

ธุรกิจ เพื่อใหก้ารบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดย

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในรอบปี ที่ผ่านมาบริษัทฯไดด้ําเนินงานตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ไดแ้ก่ การสรรหา การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ คณะกรรมการ การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม การติดตามใหป้ฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ เป็นตน้ 

  8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
1) หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกและสรรหากรรมการอิสระ  
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กรรมการอิสระ 

 เป็นกลไกท่ีสําคัญประการหน่ึงของการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจว่าการตัดสินใจต่างๆ ของ

คณะกรรมการบริษัท จะเป็นไปโดยคํานึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสําคัญ มิใช่เพียงประโยชน์ของผูถื้อหุน้กลุ่มใด

กลุ่มหน่ึง 

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจํานวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่

บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนั้บรวมการ

ถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดว้ย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน

ประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับ

เดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอํานาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ทั้งน้ี

ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา

ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย

ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการ

รายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผูม้ีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็น

กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผู ้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช ้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย หรือผูม้ีอํานาจ

ควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรค

หน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคา้ท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให ้

เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการใหห้รือรับรวมถึง

พฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชําระต่ออีก

ฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่รอ้ยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึน

ไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํา่กว่า ทั้งน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการ

คํานวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าดว้ย

หลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว

ใหนั้บรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกนั

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่

หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอํานาจควบคุม หรือหุน้ส่วน

ของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ
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หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนุญาตต่อสํานักงาน 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย

หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้

ท่ีมีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพน้ันดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนุญาตต่อสํานักงาน 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม

บริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของ

จํานวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ

บริษัทกรรมการอิสระอาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ัดสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective 

decision) ไดใ้นกรณีท่ีบุคคลท่ีผูข้ออนุญาตแต่งตั้งใหด้ํารงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคล

ท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกําหนดตาม

วรรคขอ้ 4. หรือขอ้ 6. ใหบ้ริษัท จดัใหม้ีความเหน็คณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าไดพิ้จารณา

ตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ

หน้าท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนังสือนัด

ประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระดว้ย 

(ก) ลักษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ท่ีทาํใหบุ้คคล 

  ดงักล่าวมี  

   คุณสมบตัิไม่เป็นไปตามหลักเกณฑท่ี์กาํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของผูข้ออนุญาตในการเสนอใหม้ีการแต่งตั้งบุคคล

  ดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(10) ใหค้ณะกรรมการอิสระมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการอิสระซ่ึงพน้

จากตาํแหน่ง ตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตั้งใหม่อีกได ้แต่ไม่ควรดาํรงตําแหน่งไดต้่อเน่ือง

ไม่เกิน 9 ปีนับจากวนัท่ีไดร้ับการแต่งตั้งดํารงตาํแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีท่ีจะ

แต่งตั้งใหด้ํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ

จาํเป็นดงักล่าว  
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(11) กรรมการอิสระคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดย

ควรแจง้เป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พรอ้มเหตุผล โดยบริษัทจะแจง้เร่ืองการ

ลาออกพรอ้มสําเนาหนังสือลาออกใหต้ลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ในกรณีท่ีกรรมการ

อิสระพน้จากตําแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการอิสระท่ีพน้จากตําแหน่งตอ้งรักษาการใน

ตาํแหน่งเพ่ือดาํเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการอิสระชุดใหม่จะเขา้รับหน้าท่ี 

(12) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให ้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้นข้ึนเป็นกรรมการอิสระแทนภายใน 

90 วนั เพ่ือใหก้รรมการอิสระมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนด โดยบุคคลท่ี

เขา้เป็นกรรมการอิสระแทนอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียังคงเหลืออยู่ของกรรมการอิสระ

ซ่ึงตนแทน 
 

2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

  คณะกรรมการสรรหาและกํากบัดูแลกิจการเป็นผูพิ้จารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาดํารงตาํแหน่ง

ประธาน เจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดับสูงท่ีมีหน้าท่ีรายงานตรงต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยในการ

พิจารณาจะคดัเลือกจากบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้นและเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ท่ี

เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท และเขา้ใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุ

วตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดไว ้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผูอ้นุมตัิแต่งตัง้ผูบ้ริหาร

สูงสุดดงักล่าว โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดูแลกิจการอาจพิจารณาว่าจา้งท่ีปรึกษาอิสระเพ่ือเขา้มาช่วยในการ

สรรหาดงักล่าวดว้ยคุณสมบตัิของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

  บริษัทฯ มีหลักเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดตามคุณสมบตัิ ดงัน้ี 

(1) เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

(2) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 

(3) ไม่เคยรบัโทษจาํคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ําคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ท่ีไดก้ระทํา

โดยทุจริต 

(4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ 

ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี 

(5) ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยสํานักงาน ก.ล.ต. หรือไม่อยู่ระหว่างถูกดําเนินคดีอัน

เน่ืองจากกรณีท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. กล่าวโทษหรือเคยตอ้งคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ําคุก ไม่

ว่าศาลจะมีคําพิพากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจําคุกหรือพน้จากการรอ

ลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี ทั้งน้ี เฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย ์หรือกฎหมายว่าดว้ยสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ดงัต่อไปน้ี 

• การกระทําอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขาย

ล่วงหน้า 

• การกระทําโดยทุจริต หรือการทําใหเ้สียหายต่อทรัพย์สิน ต่อเจา้หน้ี หรือต่อ

ประชาชน 

• ไม่ปฏิบตัิหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั หรือซ่ือสัตยสุ์จริต 

94



• จงใจแสดงขอ้ความอันเป็นเท็จในสาระสําคัญ หรือปกปิดขอ้ความจริงอันเป็น

สาระสําคญัท่ีควรบอกใหแ้จง้ 

• ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์หรือธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าโดยไม่ไดร้ับอนุญาต

และเขา้ข่ายเป็นการฉอ้โกงประชาชน 

(6) ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลสถาบนัการเงิน ไม่ว่าในประเทศหรือ

ต่างประเทศ หรือไม่อยู่ระหว่างถูกดําเนินคดีอันเน่ืองจากกรณีท่ีหน่วยงานดังกล่าว

กล่าวโทษ หรือไม่อยู่ระหว่างถูกหน่วยงานดังกล่าว หา้มเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของ

สถาบนัการเงิน หรือไม่เคยตอ้งคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมีคาํพิพากษาให ้

รอการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจาํคุกหรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปี ทั้งน้ี 

เฉพาะในมูลเหตุเน่ืองจากการบริหารงานท่ีมีลักษณะหลอกลวง ฉอ้โกง หรือทุจริตเกี่ยวกับ

ทรพัยสิ์น และทาํใหเ้กิดความเสียหายไม่ว่าจะต่อสถาบนัการเงินท่ีบุคคลน้ันเป็นกรรมการ

หรือผูบ้ริหาร หรือต่อลูกคา้ 

(7) ไม่เคยตอ้งคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมีคาํพิพากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ 

และพน้โทษจําคุกหรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปี ทั้งน้ี ในความผิดอาญา

แผ่นดินเกี่ยวกบัการบริหารงานท่ีมีลักษณะหลอกลวง ฉอ้โกง หรือทุจริตเกี่ยวกบัทรพัยสิ์น 

(8) ไม่เป็นผูท่ี้ศาลมีคําสัง่ใหท้รัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริต กฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือ

กฎหมายอ่ืนในลักษณะเดียวกัน และยังไม่พน้ 3 ปีนับแต่วันท่ีศาลมีคําสัง่ใหท้รัพยสิ์นตก

เป็นของแผ่นดิน 

(9) ไม่มีพฤติกรรมกระทาํการ หรือละเวน้กระทําการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่าง

รา้ยแรงในการทําธุรกรรมของบริษัทหรือบริษัทย่อย และเป็นเหตุใหบ้ริษัทหรือผูถื้อหุน้

ไดร้บัความเสียหาย หรือเป็นเหตุใหต้นหรือบุคคลอ่ืนไดร้บัประโยชน์โดยมิชอบ 

(10) ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มูล หรือขอ้ความเกี่ยวกบับริษัทหรือบริษัท

ย่อยอันเป็นเท็จท่ีอาจทําใหส้ําคัญผิด หรือโดยปกปิดขอ้ความจริงท่ีควรบอกใหแ้จง้ใน

สาระสําคญัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง ไม่ว่า

จะโดยการสัง่การ การมีส่วนรบัผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในการจดัทําเปิดเผย หรือเผยแพร่

ขอ้มูลหรือขอ้ความน้ัน หรือโดยการกระทาํหรือละเวน้การกระทาํอ่ืนใด ทั้งน้ี เวน้แต่พิสูจน์

ไดว้่าโดยตําแหน่ง ฐานะ หรือหน้าท่ีของตน ไม่อาจล่วงรูถึ้งความเป็นเท็จของขอ้มูลหรือ

ขอ้ความดงักล่าว หรือการขาดขอ้เท็จจริงท่ีควรตอ้งแจง้น้ัน 

        ทั้งน้ี การทําธุรกรรมดังต่อไปน้ีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นการสัง่การ การอนุมตัิ 

การสนับสนุนการไดร้ับประโยชน์ หรือการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยสําคัญในลักษณะอ่ืนใด เขา้ลักษณะการมี

พฤติกรรมไม่สุจริต เวน้แต่จะพิสูจน์ไดเ้ป็นประการอ่ืน 

 วิธีการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

(1) บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อย/ผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการ  เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขา้รับการ

พิจารณาดาํรงตาํแนหง่กรรมการมายงับริษัท 
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(2) คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา ทบทวนโครงสรา้งกรรมการใหค้วามเหมาะสมกับความ

จาํเป็นเชิงกลยุทธข์องบริษัท 

(3) คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ม้ีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการ เขา้รับการ

พิจารณาแทนกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งตามวาระ และคดัเลือกผูท่ี้เหมาะสมเป็นกรรมการดํารง

ตาํแหน่งคณะกรรมการบริษัท 

การแต่งตั้งและพน้จากตาํแหน่ง  

 การเลือกตัง้กรรมการของบริษัทใหก้ระทาํโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี ใหก้ระทําตามหลักเกณฑ ์ดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 

(2) ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือ

คราวละหลายๆ คน ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมติแตล่ะครั้ง ผูถื้อหุน้ตอ้ง

ออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงท่ีมีตามขอ้ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้

ดังน้ัน ผูถื้อหุน้ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพ่ือใหผู้ใ้ดมากน้อย

ตามมาตรา 70 วรรคหน่ึงแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 ได ้(ลงคะแนนแบบ 

Non-cumulative voting เท่าน้ัน) 

(3) บุคคลท่ีไดร้บัคะแนนสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้บัการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนน

เสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผู ้

ออกเสียงชี้ ขาด 

(4) คณะกรรมการบริษัทท่ีมีหน้าท่ีในการบริหารจดัการการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหม้ีวาระการดํารง

ตําแหน่งตามขอ้บังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจําปีทุกครั้ง ให ้

กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวน 1/3 ของจํานวนกรรมการในขณะน้ัน ถา้จํานวนกรรมการจะ

แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจํานวนใกลท่ี้สุดกับส่วน 1/3 กรรมการซ่ึงอยู่ใน

ตาํแหน่งนานท่ีสุดน้ันออกจากตําแหน่งก่อนกรรมการซ่ึงพน้จากตําแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลับเขา้

มารับตําแหน่งอีกได้ สําหรับคณะกรรมการเฉพาะเ ร่ืองได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใหม้ีวาระดํารงตําแหน่งคราว

ละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีน้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของปีท่ีไดร้บัการแต่งตั้ง 

จนถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไปกรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้ับการเสนอ

ชื่อและแต่งตั้งเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้

(5) นอกจากพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบตัิหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกดั หรือ

กฎหมายว่า 

 ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ 
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• ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

3/4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อย

กว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคาํสัง่ใหอ้อก 

(6) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแต่

วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซ่ึงลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนให ้

นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

(7) ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ

เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบตัิ และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกดัหรือ

กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึง

เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ

กรรมการท่ีตนเขา้มาแทนมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่า 3/4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

(8) กรรมการของบริษัทท่ีจะไปดํารงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทอ่ืน ตอ้งรบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท 

 

3) การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ ประจาํปี 2565 

คณะกรรมการบริษัท จะตอ้งมีการประเมินผลการปฎิบตัิงานประจําปีของตนเองทั้งคณะ และประเมิน

ตนเองรายบุคคล อย่างน้อยปี 1 ครั้ง เพ่ือใช ้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฎิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในรอบปีท่ีผ่าน

มา และเป็นโอกาสท่ีจะพิจารณาเร่ืองการอุทิศเวลาในการปฎิบัติหน้าท่ี อีกทั้งยังช่วยปรับปรุง

ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะเป็นผูจ้ัดส่งแบบ

ประเมินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือร่วมกนัพิจารณาผลงานและ

ปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม คือ  

• มากกว่า รอ้ยละ 85  = เหน็ดว้ยอย่างมากหรือมีการดาํเนินการเร่ืองน้ันไดด้ีเยี่ยม 

• มากกว่า รอ้ยละ 75  = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันด ี       

• มากกว่า รอ้ยละ 65   = เหน็ดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย 

• มากกว่า รอ้ยละ 50   = พอใช ้ 

• ตํา่กว่าหรือเท่ากบัรอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรุง 

 โดยหวัขอ้หลักเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประเมินดังปรากฏในหวัขอ้ “หลักเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมินผลการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ ” 

(1) ผลการประเมินรายบุคคล 

- โดยตนเอง 

- ผลการประเมิน รอ้ยละ 95.37 
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(2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

- ผลการประเมิน รอ้ยละ 93.03 

(3) ผลการประตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

• คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิน รอ้ยละ 97.85 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมิน รอ้ยละ 85.42 

• คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ผลการประเมิน รอ้ยละ 85.31 

 

8.1.2  การเขา้ร่วมประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล ประจาํปี 2565 

• จาํนวนครั้งของการประชุม และจาํนวนครั้งของกรรมการแต่ละรายเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

**หมายเหตุ :   นายอษัฎางค ์  ศรีศุภรพนัธ ์ ท่านไดแ้จง้ลาออกจากการเป็นกรรมการ  มีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 2565 เน่ืองจากมีปัญหา

ดา้นสุขภาพ 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ  

ค่าตอบแทนของกกรมการบริษัท ในปี 2565 ท่ีผ่านการอนุมตัิจากท่ีประชุมผุถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2565 

 - ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ จาํนวน 1,215,000 บาท  

  

 

รายช่ือกรรมการ 

จาํนวนการเขา้ร่วมประชุม/จาํนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

ประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

ประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบเขา้ 

ประชุม

คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ประชุม

คณะกรรมการ 

บริหารความ

เสี่ยง 

ประชุม 

สามัญผูถื้อหุน้ 

1. ดร.กิตติ   ยงคส์งวนชยั 4/4 - - - 1/1 

2.  นายอษัฎางค ์  ศรีศุภรพนัธ ์ 2/4 2/4 - - 1/1 

3.  นายพงษ์ไชย   เกษมทวีศกัด์ิ 4/4 4/4 1/1 - 1/1 

4.  รศ.ศรณัย ์  ชูเกียรติ 4/4 4/4 - 1/1 1/1 

5.  ดร.สิงหช์ยั   บุณยโยธิน 4/4 3/4 - - 1/1 

6.  นายนิติพทัญ ์  ยงคส์งวนชยั 4/4 - 1/1 1/1 1/1 

7.  นายนิทศัน์   ยงคส์งวนชยั 4/4 - - - 1/1 

8. นายณัชชา   ยงคส์งวนชยั 4/4 - - - 1/1 

9.  นายอรรถสิทธ์ิ   มัง่มี 4/4 - - - 1/1 

 

 

ช่ือ-นามสกุล 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)  

รวม (บาท) คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

1.  ดร.กิตติ   ยงคส์งวนชยั 200,000 - - - 200,000 

2.  นายอษัฎางค ์  ศรีศุภรพนัธ์ 50,000 20,000 - - 70,000 

3.  นายพงษ์ไชย   เกษมทวีศกัดิ์ 125,000 80,000 - 30,000 235,000 

4.  รศ.ศรณัย ์  ชูเกียรต ิ 125,000 120,000 30,000 - 275,000 

5.  ดร.สิงหช์ยั   บุณยโยธิน 125,000 60,000 - - 185,000 
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(2)  ค่าตอบแทนอื่น 
 

  -  ไม่มี  

8.1.3  การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ย 

          บริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ท่ีมีวตัถุประสงค์

ในการประกอบกิจการ ท่ีสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ หรือธุรกิจอ่ืนท่ีเอ้ือประโยชน์ใหก้ับบริษัทฯ โดยสามารถ

สนับสนุนบริษัทฯ ใหม้ีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน ซ่ึงคาดว่าจะทใหบ้ริษัทฯ มีผลประกอบการ หรือผลกาํไรเพ่ิมข้ึน 

 บริษัทกาํหนดระเบียบปฎิบตัิใหก้ารเสนอชื่อและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวตอ้งไดร้ับอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษัทดว้ย โดยบุคคลท่ีไดร้บัแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ีดาํเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ี

ดีท่ีสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ันๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทไดก้าํหนดใหบุ้คคลท่ีไดร้บัแต่งตั้งน้ัน ตอ้งไดร้ับ

การอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองสําคัญในระดับเดียวกบัท่ีตอ้งไดร้ับ

อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดาํเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งน้ี การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษัท 

 นอกจากน้ี บริษัทกาํหนดระเบียบใหบุ้คคลท่ีไดร้ับแต่งตั้งจากบริษัทน้ัน ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อยมีขอ้บงัคับใน

เร่ืองการทาํรายการเกี่ยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยห์รือการทาํรายการสําคญัอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าว 

ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลักเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ในลักษณะเดียวกันกับ

หลักเกณฑข์องบริษัท รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลใหม้ีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชขีองบริษัทย่อยใหบ้ริษัทสามารถ

ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 
 

8.1.4 การติดตามใหม้ีการปฏิบตัินโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี 

 บริษัทฯ ใหค้วามสําคญัในการการกาํกบักิจดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีเกี่ยวขอ้งไว ้

ในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจพรอ้มทั้งสนับสนุนและใหค้วามร่วมมือใหเ้กิดการ

ปฏิบตัิอย่างแทจ้ริงเพ่ือสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

 ในปี 2566 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไดม้ีการติดตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี  

1) การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลส่วนบุคคล โดยจดัทาํนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) 

2) การดาํเนินการติดตามการจดัทาํนโยบายการป้องกนัและกราบปรามการฟอกเงิน 

3) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบตั ิ

 

ช่ือ-นามสกุล 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)  

รวม (บาท) คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

6.  นายนิทศัน์   ยงคส์งวนชยั 125,000 - - - 125,000 

*7.  นายนิติพทัญ ์  ยงคส์งวนชยั - - - - - 

*8.  นายณัชชา   ยงคส์งวนชยั - - - - - 

9.  นายอรรถสิทธ์ิ   มัง่มี 125,000 - - - 125,000 

                                       รวม 875,000 280,000 30,000 30,000 1,215,000 
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4) การดูแลส่ิงแวดลอ้ม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กรซ่ึงผลการติดตามพบว่าบริษัทได้

ดาํเนินการตามแนวทางครบถว้น
 

นอกจากน้ี บริษัทมีการติดตามการดาํเนินงาน เพื่อใหเ้กิดการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 

ประเด็นดงัน้ี  

1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

บริษัทถือเป็นนโยบายสําคัญท่ีจะไม่ใหก้รรมการบริหาร และพนักงานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ

ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงหา้มไม่ใหก้รรมการประกอบธุรกิจท่ี

แข่งขนักบั บริษัทหลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

กบับริษัทและบริษัทย่อย

หรือในกรณีท่ีจําเป็นตอ้งทํารายการเช่นน้ัน คณะกรรมการ บริษัท จะดูแลใหก้ารทํารายการน้ัน มีความ

โปร่งใส เท่ียงธรรม เสมอเหมือนการทาํรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานท่ี

มีส่วนไดเ้สียในรายการน้ันจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ ในกรณีทีเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ภายใตป้ระกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ บริษัท จะดูแลใหม้ีการปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด บริษัท

ถือเป็นนโยบายสําคัญท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร

หรือพนักงานบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งจัดทํารายงานการ

เปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เป็นประจาํทุกปีเมื่อเกิดเหตุการณ์

2) การใชข้อ้มูลภายในของบริษัท เพื่อแสวงหาปลประโยชน์

บริษัทกําหนดนโยบายใหก้รรมการผูบ้ริหาร หรือพนักงานจะตอ้งปฏิบัติเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

และตอ้งเปิดเผยขอ้มูลท่ีเกี่ยวกับขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งเป็นประจําทุกปีหรือทุกครั้งท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาธุรกรรมของบริษัท ท่ีอาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชน์

และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม  การใชข้อ้มูลภายในของบริษัท เพ่ือใหม้ีความโปร่งใส

โดยหา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารตามท่ีระบุไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา

89/1 พนักงานท่ีเกี่ยวข ้อง กับการจัดทํางบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลภายนอกอ่ืนๆ ท่ีไดร้บัการบอกกล่าวเกี่ยวกบัขอ้มูลภายในท่ีสําคญั เช่น

ผูส้อบบัญชี เปิดเผยขอ้มูลภายในท่ีสําคญัท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชน แก่บุคคลอ่ืน รวมทั้งหา้ม ซ้ือขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชนและไม่ทํารายการซ้ือ ขาย

โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ อนัเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคล

ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษัทมีหน้าท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลักทรัพย ์ ท่ี

ระบุไวใ้นพระราชบญัญตัิหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์มาตรา 89/1 ตอ้งจดัทาํรายงานและจดัส่งรายงาน

การถือครองหลักทรัพยข์องตนรวมถึงคู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ

ภาวะต่อสํานักงานกาํกบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ดงัน้ี

• การรายงานการถือหลักทรพัยค์รั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนั นับจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตั้ง

• การรายงานการเปล่ียนแปลงถือหลักทรัพย์(แบบ 59-2) อันเน่ืองมาจากการ ซ้ือ ขาย โอน หรือ

รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันทําการนับแต่วันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือ รับโอน
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หลักทรพัย ์ในกรณี อ่ืน  ตามาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์      

พ.ศ. 2535 

 การรายงานการถือครองหลักทรพัย ์บริษัทไดจ้ัดทํานโยบายการดูแลการใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขาย

หลกทัรพัยก์ําหนดใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารของ บริษัทมีหน้าท่ีตอ้งจัดทาํ และนําส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย

ของตนเอง รวมคู ่ สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะตามวิธีการท่ีสํานักงาน ก.ล.ต.กําหนด (ทางอีเล็กทรอนิกส์) 

ภายใน 3 วนัทาํการ นับตั้งแต ่ วันท่ีมีการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ในกรณีท่ีบริษัทแจง้รายชื่อ

กรรมการและผูบ้ริหารในระบบขอ้มูล รายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารแล้ว และตอ้งส่งสําเนารายงานต่อเลขานุการ

บริษัท เพ่ือความโปร่งใสตามหลักการกาํกบั ดูแลกิจการท่ีดีโดยสามารถสรุปขอ้มูลการถือครองหลักทรัพย์ของ

คณะกรรมการและผูบ้ริหารบริษัทได ้ดงัต่อไปน้ี 

 

 - การรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
 

 

3) การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 บริษัทใหค้วามสําคัญในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม สรา้ง

 จิตสํานึกและค่านิยมท่ีถูกตอ้งในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงกําหนดแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชัน่

รายงานการถือครองหลกัทรพัย ์MITSIB ของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท และบริษัทยอ่ย (หุน้สามญั) 

 

 

รายช่ือ 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 64 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2565 เพ่ิม (ลด) ระหว่างรอบบญัชี 

 

ของตนเอง 

คู่สมรส/บุตรท่ี

ยงัไม่บรรลุนิติ

ภาวะ 

 

ของตนเอง 

คู่สมรส/บุตร

ท่ียงัไม่บรรลุ

นิติภาวะ 

 

ของตนเอง 

คู่สมรส/บุตร

ท่ียงัไม่บรรลุ

นิติภาวะ 

1. ดร.กติติ   ยงคส์งวนชยั - 2,4581,248 - 2,4581,248 - - 

2.นายอษัฎางค ์  ศรีศุภรพนัธ ์ - - - - - - 

3. นายพงษ์ไชย   เกษมทวศีกัด์ิ - - - - - - 

4.  รศ.ศรณัย ์  ชูเกยีรติ - - - - - - 

5.  ดร.สิงหช์ยั   บุณยโยธิน - - - - - - 

6.  นายนิทัศน์   ยงคส์งวนชยั 25,312,499 - 25,312,499 - - - 

7. นายนิติพทัญ ์  ยงคส์งวนชยั 31,800,374 13,331,249 31,800,374 13,331,249 - - 

8.  นายณัชชา   ยงคส์งวนชยั 13,781,250 - 13,781,250 - - - 

9.  นายอรรถสิทธิ์   มัง่มี 14,062,499 - 14,062,499 - - - 

10. นางสาว

บานชื่น 

วรรณราช - - - - - - 

11. นายรณชยั รุจิวพิฒัน์ - - - - - - 

12. นายอมรศกัด์ิ เหล่าเทพาวฒัน์ - - 170,000 - - - 

13. นายวรกฤต ศิระเมธาเดช - - - - - - 

14. นายติณณภพ ยงคส์งวนชยั - - 2,279,400 - 2,279,400 - 

15. นายจิรายุ ยงคส์งวนชยั 5,680,469 - 4,358,969 - (1,321,500) - 

101



 และส่ือสารใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานได้รับทราบ เพ่ือสรา้งความรูค้วามเข ้าใจและถือ

 ปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั 

 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชัน่ มีดงัต่อไปน้ี   

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัติหน้า ท่ีตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชัน่ โดยไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริตคอรร์ัปชัน่ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่

พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทาํท่ีเขา้ข่ายการทุจริตคอรร์ัปชัน่ท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัท 

(2) กาํหนดระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง การเบิกจ่ายเงิน หรือการทาํสัญญาใดๆ โดยแต่ละขั้นตอนตอ้ง

มีหลักฐานประกอบอย่างชดัเจนและมีการกาํหนดอาํนาจอนุมตัิอย่างเหมาะสมและรดักุม 

(3) กําหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมดา้นการเงินและการบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้

(4) กาํหนดหลักการใหห้รือการรบัของขวัญ ส่ิงของ หรือการบนัเทิงท่ีอาจมีผลส่อใหเ้กิดขอ้สงสัยใน

พฤติกรรมการทุจริตหรือการใหสิ้นบน หากเป็นการรับของขวญัควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

และตอ้งไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และตอ้งตระหนักว่าการกระทําใดๆ ตอ้งอยู่ภายใต้

ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

(5) จัดใหม้ีการส่ือสารนโยบายและแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไปยังกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทใหร้ับทราบและเขา้ใจอย่างถ่องแทเ้พ่ือนําไปปฏิบตัิ

โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบการส่ือสารภายในองคก์ร เป็นตน้ 

(6) กาํหนดช่องทางการแจง้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน่ในกรณีท่ีพบเหตุการณ์ท่ีน่าสงสัย

อนัส่อใหเ้กิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท

โดยผูแ้จง้เบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและหลักฐานต่างๆ ไปยังบริษัท โดยผ่านช่องทาง 

เว็บไซต ์ อีเมล หรือ จดหมาย 

(7) จดัทาํกลไกการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัทโดยการกําหนด

ขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสใหเ้ป็นความลับกรณีท่ีขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสถูกเปิดเผย ผูท่ี้มีหน้าท่ี

ดูแลรบัผิดชอบขอ้มูลดงักล่าวจะตอ้งถูกดาํเนินการลงโทษทางวินัย 

(8) กําหนดบทลงโทษกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีกระทําการทุจริตคอร์รัปชั ่นหรือ

สนับสนุนการกระทาํท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการทุจริตคอรร์ัปชัน่ โดยจะดาํเนินการลงโทษทางวินัยตาม

สมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ลดค่าจา้ง พักงาน เลิกจา้ง และดําเนินคดี

ตามกฏหมาย เป็นตน้ 

(9) กาํหนดใหม้ีการตรวจสอบ และรายงานตามลําดบัขั้นของสายงานการบงัคับบัญชา ของผูก้ระทํา

การทุจริต จนกระทัง่ถึง คณะกรรมการความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

       กําหนดใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน ร่วมถึง

ผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทํารายงานทางการเงินเท็จ  การทําใหสู้ญเสีย

ทรัพย์สิน  การคอร์รัปชันการท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of 

internal controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีสําคัญ  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง 

เป็นตน้ 
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การติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

(1) กาํหนดใหส้ํานักงานตรวจสอบภายในทาํหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานระบบควบคุมภายในและ

การปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อาํนาจการดําเนินการ ระเบียบ

ปฏิบัติ กฏหมาย และขอ้กําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมี

ความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) กาํหนดใหค้ณะกรรมการความเส่ียง รบัผิดชอบในการกํากับดูแลในเร่ืองการบริหารความเส่ียง

ใหเ้ป็นไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สุงสุด และใหส้อดคลอ้งตามแผนกลยุทธ์

ของบริษัทและนโยบายความเส่ียงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) บริษัทมีการทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอ้กําหนดในการดาํเนินการตามนโยบายการตอ้ตา้น

คอร์รัปชัน่อย่างสมํา่เสมอ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของระเบียบ ขอ้บังคับ และ

ขอ้กาํหนดตามกฏหมายและการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

นโยบายการป้องกนัการฟอกเงนิและก่อการรา้ย 

บริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ถือเป็นผู ้ประกอบอาชีพตามมาตรา 16 (3) แห่ง

พระราชบญัญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 โดยสนับสนุนและพรอ้มท่ีจะดําเนินธุรกิจให ้

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของสํานักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน(สํานักงาน 

ปปง.) และหน่วยงานอ่ืน ๆ ของรัฐเพ่ือป้องกันมิใหถู้กใชเ้ป็นช่องทางหรือเป็นเคร่ืองมือในการฟอกเงินหรือ

สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทาํลายลา้งสูง อย่างเคร่งครดั ในการ

น้ี จึงไดจ้ดัทาํนโยบายดา้นการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อตา้นการสนับสนุนทางการเงินแก่การ

ก่อการรา้ย และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายลา้งสูง ฉบับน้ีข้ึน ซ่ึงผ่านการเห็นชอบและอนุมัติจาก

ผูบ้ริหารระดับสูงสุด และถือว่านโยบายฉบับน้ีเป็นนโยบายหลักขององค์กร มีความสําคัญเทียบเท่ากับนโยบาย

หลักในการดาํเนินธุรกจิอ่ืน ๆ ดงัน้ัน ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายน้ีอย่างเคร่งครดั    

แนวปฏิบตัิการป้องกนัการฟอกเงนิและก่อการรา้ย ดงัน้ี  

• วิธีการในการรับลูกคา้ บริษัทมีกระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ หรือ ปฏิเสธการสร้าง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการทําธุรกรรมกับลูกคา้ ทั้งน้ี จะปฏิบัติติตามหลักเกณฑ์การจัดใหลู้กคา้

แสดงตน การระบุตวัตน การพิสูจน์ทราบตวัตนของลูกคา้ และการตรวจสอบขอ้มูลลูกคา้กบัรายชื่อบุคคล

ท่ีถูกกาํหนด โดยจดัใหม้ีระเบียบปฏิบตัิหรือวิธีการเพ่ือใหบุ้คลากรปฏิบตัิในการรบัลูกคา้ การอนุมตัิหรือ

ปฏิเสธการสรา้งความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการทาํธุรกรรม 

• วิธีการบริหารความเสีย่ง บริษัทกาํหนดหลักการในการบริหารความเส่ียงดา้นการฟอกเงินและต่อตา้นการ

สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทาํลายลา้งสูง ดงัน้ี 

1) ระเบียบวิธีการสําหรับการประเมินและบริหารความเส่ียงดา้นการฟอกเงินและต่อตา้นการสนับสนุน

ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายลา้งสูงภายในองค์กร โดย

กาํหนดใหม้ีหลักเกณฑก์ารดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัท่ีกฎหมายกาํหนด  

2) ระเบียบวิธีการในการบริหารความเส่ียงของลูกคา้ โดยกําหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยความเส่ียงเพ่ือ

ประเมินความเส่ียงลูกคา้ใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด และจะดาํเนินการบริหารความเส่ียงตลอด
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ระยะเวลาท่ีดําเนินความสัมพันธ์ทางธุรกิจและเมื่อยุติความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับลูกคา้ ทั้งน้ี บริษัท

จะกําหนดคู่มือปฏิบัติเพ่ือใหบุ้คลากรบริหารความเส่ียงของลูกคา้ในบริการทุกประเภทและในทุก

ช่องทางท่ีใหบ้ริการ   

3) ระเบียบวิธีการในการประเมินความเส่ียงสําหรับผลิตภัณฑ์ บริการ และช่องทางการบริการทั้งหมด 

โดยดําเนินการกําหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยความเส่ียงในการประเมิน ใหส้อดคลอ้งกับท่ีกฎหมาย

กําหนด และในกรณีท่ีออกผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และวิธีดําเนินธุรกิจใหม่ 

หรือมีกลไกใหม่ในการใหบ้ริการ หรือการใชเ้ทคโนโลยีใหม่หรือท่ีกําลังพัฒนาสําหรับทั้งผลิตภัณฑ์

ใหม่และท่ีมีอยู่แลว้จะดําเนินการกาํหนดมาตรการประเมินและบริหารความเส่ียงดา้นการฟอกเงิน

และต่อตา้นการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลาย

ลา้งสูงอนัอาจเกิดข้ึนจากการพฒันาผลิตภัณฑว์ิธีดําเนินธุรกิจใหม่ รวมถึงกลไกใหม่ในการใหบ้ริการ 

หรือการใชเ้ทคโนโลยีใหม่หรือท่ีกําลังพัฒนาสําหรับทั้งผลิตภัณฑ์ใหม่และท่ีมีอยู่แลว้ และกําหนด

มาตรการท่ีเหมาะสมสําหรบัการบรรเทาความเส่ียงดา้นการฟอกเงินและการก่อการรา้ยและการแพร่

ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายลา้งสูงท่ีอาจเกิดข้ึน ก่อนนําเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ บริการใหม่ หรือการ

ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ดงักล่าว 

• บริษัทจะไม่จดัตั้งสาขาในพ้ืนท่ีหรือประเทศท่ีมีความเส่ียงสูงตามท่ีเลขาธิการประกาศกาํหนดกาํหนด 

• บริษัทกาํหนดใหพ้นักงานดาํเนินการตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เท็จจริงเกี่ยวกบัลูกคา้ตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

• บริษัทกําหนดใหเ้ก็บรักษาขอ้มูลเกี่ยวกับการแสดงตน การทําธุรกรรม และการบันทึกขอ้เท็จจริงเกี่ยวกับ

ธุรกรรมท่ีตอ้งรายงาน การตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เท็จจริงเกี่ยวกบัลูกคา้เป็นระยะเวลา 10 ปี 

• บริษัทมีขอ้หา้มมิใหก้รรมการ พนักงาน ลูกจา้ง ตัวแทน สํานักงานผูด้ําเนินการแทน สาขาของบริษัท 

รวมถึงบริษัทในเครือเดียวกันเปิดเผยขอ้มูล ขอ้เท็จจริง หรือกระทําดว้ยประการใด ๆ  อันอาจทําใหลู้กคา้

หรือบุคคลภายนอกทราบเกี่ยวกับการตรวจสอบเพ่ือทราบขอ้เท็จจริงเกี่ยวกบัลูกคา้ การรายงานธุรกรรม 

หรือการส่งขอ้มูลอ่ืนใดไปยังสํานักงาน ปปง. เวน้แต่เป็นการปฏิบัติตามกฎหมายหรือตามคําสัง่ศาลหรือ

เป็นการเปิดเผยขอ้มูลระหว่างสํานักงานใหญ่และสาขา และบริษัทในเครือเดียวกนั 

• บริษัทกําหนดใหพ้นักงานระดับบริหารทําหน้าท่ีในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด ้วยการ

ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อตา้นการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และการแพร่

ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทําลายลา้งสูง โดยกําหนดให ้เจา้หน้าท่ีปฏิบัติงานประสานงานแผนกพิจารณา

สินเชื่อ ทาํหน้าท่ีดงักล่าว รวมถึงเป็นตวัแทนในการติดต่อประสานงานกบัสํานักงาน ปปง.       

4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ไดก้าํหนดช่องทางการแจง้เร่ืองรอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ         

(Whistle Blower) โดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น พนักงาน ลูกคา้ และ คู่คา้ เป็นตน้ ท่ีเกี่ยวกับเร่ือง

รอ้งเรียน รวมถึงการแจง้เบาะแสการทุจริต คอรร์ปัชัน่ อ่ืนๆ เพ่ือใหเ้ป็นตามหลักการการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

ของบริษัทฯ โดยช่องทางการรับเร่ืองรอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะ และการแจง้เบาะแสการกระทําความผิดของ

พนักงานบริษัทฯ ตลอดจนการรบัทราบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ หรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนผ่านช่องทาง ดงัน้ี 

1. ช่องทางบน website ของบริษัท ไดแ้ก่ http://www.mitsibleasing.com/ 

2.  ทาง E-Mail:  ia@mitsibleasing.com , sec_com@ mitsibleasing.com 
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3. กล่องแสดงความคิดเห็น (บริเวณโต๊ะพนักงานสัมพนัธ์ชั้น1, หอ้งโถงชั้น 2  

และหน้าหอ้งเลขานุการบริษัทฯ) 

4. ทางไปรษณีย ์: ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จาํกดั  (มหาชน)        

เลขท่ี 895-6 หมู่ 5 ถนนศรีนครินทร ์ต.สําโรงเหนือ อ.เมืองสมุทรปราการ   

จ.สมุทรปราการ  10270 โทร. 0-2743-8787      

 ทั้งน้ี บริษัทจะเก็บขอ้มูลเป็นความลบั และการกาํหนดสทิธิผูเ้ขา้ถึงขอ้มูลเพื่อเป็นไปตาม

กฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) โดยเปิดเผยเฉพาะผูท้ี่เกี่ยวขอ้งเท่านั้น เพื่อ

ป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้ นกับผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแส ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ผู ้

รอ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสสามารถเลือกที่จะเปิดเผยตัวตนหรือไม่ประสงคอ์อกนามก็ได  ้  

หากปรากฏว่าผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสถูกกลัน่แกลง้หรือ 

ปฏิบตัิไม่เป็นธรรม บริษัทฯ จะดาํเนินการลงโทษทางวินัยขั้นสูงสุด  

 

.2  รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณธกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

 8.2.1  จาํนวนครั้งการประชุมและการเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

-  รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ 8.1.2 

 8.2.2  ผลการปฏิบตัหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

      ในปี 2565 ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี 2564 ของบริษัท ทั้งในดา้นความ

ถูกตอ้ง และเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ โดยไดร้่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี และเขา้ร่วม

ประชุมกับผูส้อบบัญชี    โดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า การรายงานทางการเงินของ

บริษัทไดจ้ ัดทํา ข้ึนอย่างถูกตอ้งครบถว้น  ตามที่ควรในสาระสําค ัญและเชื ่อถือไดต้าม

มาตรฐานการบัญชีที่ร ับรองทัว่ไปรวมถึงการ  เปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงินอย่าง

เพียงพอ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2) พิจารณาใหม้ีการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยพิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจําปี และรายงานผลการตรวจสอบระบบควบ

ภายในจากผูส้อบบัญชี รวมถึงการติดตามผลและความคืบหน้าในการแกไ้ข (ถา้มี) กับฝ่าย

บริหารอย่างต่อเน่ือง   

3) พิจารณาผลการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามประมวลกฎหมายแพ่งและ

พาณิชย์ กฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจําก ัด  กฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท 

4) สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทซึ่งไดม้ีการประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจ ัย

ภายนอก และปัจจัยภายใน การจัดการความเส่ียง และติดตามความคืบหน้าจากหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า 
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5) สามารถปฏิบัติงานไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ และหากเกิดเหตุการณ์ ท่ีอาจมีผลต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท สามารถจัดการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรับไดอ้ย่างทัน

กาล 

6) สอบทานและใหค้วามเห็นต่อการเขา้ทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ประจาํปี และรายไตรมาส  

7) พิจารณาการปฏิบัติงานของผูส้อบบัญชี และค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี จากความรูท้าง

ธุรกิจ ประสบการณ์ ความเหมาะสมของค่าตอบแทน และความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี 

และเสนอใหม้ีการพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบัญชีของบริษัท ค่าสอบบัญชี ต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือใหเ้สนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ต่อไป  

     โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบ ัต ิหน้า ที ่ครบถว้นตามที่ระบุไว ใ้นกฎบ ัตร

คณะกรรมการตรวจสอบที่ไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า บริษัทมีการ

รายงานขอ้มูลทางการเงิน และการดําเนินงานอย่างถูกตอ้งครบถว้นมีระบบการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขอ้กาํหนด และขอ้ผูกพันต่างๆ มีการปฏิบัติกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างถูกตอ้ง มีการ

ปฏิบัติงานท่ีสอดคลอ้งกับระบบการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ และเชื่อถือได ้รวมทั้งมีการ

พิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชีเพ่ือแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนการสอบบัญชี 

 

8.3  สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ  

       8.3.1 จาํนวนครั้งการประชุมและการเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล 

- รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ 8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

รายบุคคล 

 8.3.2  ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ยดงักล่าวที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

- รายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ 7.3 ขอ้มูลเกี่ยวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
 

9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั  

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงไดจ้ัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ี

ครอบคลุมทั้งในดา้นการเงิน การบริหารการดําเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง และมุ่งเน้นใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organization) ซ่ึงนํามาประยุกต์ใชใ้หก้ารควบคุมภายใน และการ

บริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมเพียงพอ รดักุม และอยู่ในระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้เพ่ือใหก้ารดาํเนินงาน

ดา้นต่าง ๆ ของบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด อีกทั้งบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง ทาํหน้าท่ีกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงขององคก์รอย่างเป็นระบบ ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงไดก้ําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง การประเมิน และวิเคราะหปั์จจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ

องคก์รทัง้ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน โดยมอบหมายใหฝ่้ายจดัการนําความเส่ียงไปกาํหนดแผนงานพันธกิจ 
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และวิสัยทัศน์ขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือใหผู้ป้ฏิบัติงานในองค์กรดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย

ขององคก์ร ภายใตเ้คร่ืองมือจดัการความเส่ียงท่ีบริษัทกาํหนด  

 โดยในปี 2565 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัท ไดก้ําหนดและมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

กาํหนดวนัและเวลาการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1ครั้ง เพ่ือพิจารณาประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และรายงานทางการเงิน ตามแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงประกอบด้วย 5 

องคป์ระกอบ 

1) สภาพแวดลอ้มแวดลอ้มการควบคุม  (Control Environment) 

บริษัทฯ มีโครงสรา้งองคก์ร และสภาพแวดลอ้มท่ีดี ช่วยส่งเสริมใหร้ะบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

โดยทุกคนในองค์กรตระหนัก ถึงความจําเป็นของระบบควบคุมภายใน การจัดโครงสรา้งสายการบังคับ

บญัชามีความเหมาะสม การกาํหนดหน้าท่ีอย่างชัดเจน และมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิท่ีเป็นลายลักษณ์

อกัษร ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัตอ้งดาํเนินงานดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต และโปร่งใส โดยยึดหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี ภายใตน้โยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชัน่ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายสําคญั

ของบริษัทท่ีจัดทําข้ึน โดยมีช่องทางการรับเร่ืองรอ้งเรียนหรือขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งกับการทุจริตในหลาย

ช่องทาง โดยขอ้รอ้งเรียนต่างๆมีขอ้กําหนดในการจัดการ โดยท่ีผูแ้จง้ขอ้มูลจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลับ ขอ้

รอ้งเรียนจะถูกส่งมายังฝ่ายตรวจสอบภายใน  ในกรณีท่ีพบว่าเป็นการทุจริตจะทําการตั้งคณะกรรมการ

สอบสวนและพิจารณาลงโทษตามขอ้กําหนดของบริษัท ส่วนขอ้รอ้งเรียนอ่ืนๆจะถูกนําเสนอใหผู้บ้ริหาร

รบัทราบเพ่ือพิจารณา หาสาเหคุและแนวทางการแกไ้ข  

2) การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)  

บริษัทฯใหค้วามสําคญัในดา้นการบริหารความเส่ียง โดยกาํหนดใหม้ีการประเมินผลการดําเนินธุรกิจ และ

ประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ เป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยผูบ้ริหารเป็นผู ้

วิเคราะหค์วามเส่ียงต่างๆ ผ่านการประชุมคณะกรรมการความเส่ียง ก่อนนําเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

ฯ รบัทราบและเสนอแนะ เพ่ือหาแนวทาง และเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับท่ีสามารถ

ยอมรบัได ้เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจบรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีกาํหนด 

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

บริษัทฯ มีนโยบายการควบคุมการปฏิบัติงาน เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าแนวทางท่ีฝ่ายบริหารกําหนดไวไ้ดร้ับการ

ตอบสนองและปฏิบัติตามจากผูป้ฏิบตัิงานในกลุ่มบริษัทฯ โดยมีการกําหนดอํานาจ และระดบัการอนุมตัิ

รายการอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าท่ีเพ่ือไม่ใหเ้อ้ือต่อการกระทําทุจริต และมีการกาํหนดขั้นตอน

วิธีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว เพ่ือป้องกัน

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยฯ์  

4) สารสนเทศและการสือ่สารขอ้มูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ มีการจัดเก็บขอ้มูล และสารสนเทศท่ีสามารถนําไปใชเ้พ่ือประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจอย่าง

เพียงพอ มีการปรบัปรุงใหม้ีการจดัเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่โดยเฉพาะเอกสารท่ีสาระสําคัญ เชน่ เอกสาร

ทางบัญชี เอกสารสัญญาต่างๆ เป็นตน้ ท่ีมีผลต่อการจัดทํารายงานทางการเงิน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมี

การสํารองขอ้มูล และแผนสํารองฉุกเฉิน ท่ีใชใ้นการดําเนินงานเป็นประจําทุกวัน โดยการสํารองขอ้มูล
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จัดเก็บไวภ้ายในและภายนอกบริษัท รวมทั้งการจัดเก็บขอ้มูลบน Cloud โดยทางผูบ้ริหารไดท้ําการเลือก

บริษัทท่ีมีความน่าเชื่อถือ ในการจดัเก็บขอ้มูลบน Cloud เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าหากเกิดกรณีฉุกเฉิน กลุ่มบริษัทฯ 

จะยงัมีขอ้มูลเพ่ือการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง  และมีการบริหารจดัการขอ้มูลโดยการกาํหนดชั้นความลับ

ของขอ้มูล วางแนวทางการจดัเก็บเอกสารสําคัญและเอกสารควบคุม รวมถึงขอ้มูลประกอบการปฏิบัติงาน

ทั้งจากภายในและภายนอก เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าสารสนเทศท่ีสําคัญและเกี่ยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท

มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอต่อการปฏิบตัิงานและทนัต่อการใชง้าน 

5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)   

บริษัทฯ ไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จํากัด ใหท้ําหน้าท่ีผูต้รวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ โดยทําการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการตรวจสอบติดตามการ

ปฏิบัติงาน โดยกําหนดใหท้ําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงาน และรายงานผลการตรวจสอบต่อประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า พนักงานไดป้ฏิบัติตามคู่มือและระเบียบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ท่ีได ้

กาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั  

นอกจากน้ีบริษัทฯ การจดัตัง้หน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท (In-House) เพ่ือช่วยประสานงาน

กบับริษัทผูต้รวจสอบภายนอก และติดตามประเด็นผลการตรวจท่ีตอ้งไดร้บัการแกไ้ข และรายงานโดยตรง

ใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรบัทราบ เป็นประจาํทุกไตรมาส 

9.2   รายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ ไดม้ีการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการเขา้ทํารายการระหว่างกนั ซ่ึงไดผ่้านมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2559 เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2559 โดยบริษัทมีความจําเป็นท่ีจะต้องทํา

รายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สีย บริษัทไดก้าํหนดมาตรการ 

ขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการไดม้าหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท  

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

รวมทั้งกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง ดงัน้ี 

• รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ  การซ้ือ-ขายสินคา้ และการใหบ้ริการ เป็น

ตน้ บริษัทมีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณา และใหค้วามเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและ

ความจาํเป็นต่อการทาํรายการดงักล่าว และการมีเง่ือนไขการคา้ท่ีมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม และ

ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ เมื่อเทียบเคียงกับการทํารายการระหว่างบริษัทและบุคคลทัว่ไป 

หรือการทํารายการระหว่างบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบุคคลทัว่ไป หรือการทํา

รายการในลักษณะเดียวกนักบัผูป้ระกอบการอ่ืนในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัเหตุผลและความจําเป็นต่อการทํารายการดงักล่าวเป็นรายไตร

มาส และจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ 

คําสัง่ หรือขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอ้กาํหนดเกี่ยวกบั

การเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั 

• รายการอ่ืนๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติขา้งตน้ เช่น รายการ

เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการหรือรายการรับหรือใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน บริษัทมีนโยบายให ้
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คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเห็นก่อนทํารายการโดยพิจารณาเกี่ยวกบัเหตุผล

และความจาํเป็นต่อการทาํรายการดงักล่าว และมีการกาํหนดวงเงินสําหรบัการกูย้ืมหรือการคํ้าประกัน

เงินกู ้ไม่เกิน 25 ลา้นบาทในช่วงเวลาใดๆ และจะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และขอ้บังคับ ประกาศ คําสัง่หรือขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงและการไดม้าหรือ

จําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีสําคัญของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทไม่มีนโยบายการใหกู้ย้ืมเงินแก่    ผูถื้อหุน้หรือ

กรรมการ รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กับบริษัท ยกเวน้เป็นไปตามระเบียบของบริษัทท่ีเกี่ยวกับ

การใหส้วสัดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอํานาจอนุมัติในการบริหารงานหรือการใหค้วามช่วยเหลือ

ทางการเงินแก่นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุน้อยู่ตามสัดส่วนการถือหุน้ 

• บริษัทจะเปิดเผยการทํารายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) กาํหนด 

• กรรมการทุกคนจะตอ้งปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535    

ซ่ึงกาํหนดใหก้รรมการแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยมิชกัชา้เมื่อเกิดกรณี ดงัต่อไปน้ี 

1. มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัททาํข้ึนระหว่างรอบปีบัญชี โดย

ระบุขอ้เท็จจริงเกี่ยวกบัลักษณะของสัญญา ชื่อคู่สัญญาและส่วนไดเ้สียของกรรมการในสัญญา 

(ถา้มี) 

2. ถือหุน้หรือหุน้กูใ้นบริษัท โดยระบุจํานวนทั้งหมดท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในระหว่างรอบปีบญัชี 

(ถา้มี) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

109



9.2.1  รายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้

- ลกัษณะความพนัพนัธ์

กรรมการ ถือหุน้รอ้ยละ 

1. นายดาํรงค์ ยงคส์งวนชยั  - 6.747 • บิดาของ  ประธานกรรมการบรษิัท ลาํดบัที� 2 และ กรรมการบรษิัท ลาํดบัที� 3 4 5

2. นายกิตติ ยงคส์งวนชยั ประธานกรรมการ  - • ประธานกรรมการบรษิัท

3. นายนิติพทัญ ์     ยงคส์งวนชยั กรรมการ 4.238 • กรรมการบรษิัท

ที�เป็นผูบ้รหิาร • ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 4.238 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ และ

มีภรรยาชื�อคุณสญาคม์ณท ์ อภิกิจธนพล ถือหุน้รอ้ยละ 1.777 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

• บุตรของนายดาํรงค ์ ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ

6.747 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

• น้องชายของนายนิทศัน์  ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นกรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31

ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 3.373 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

• คุณอาของคุณณชัชา  ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นกรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31

ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 1.837  ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

4. นายนิทศัน์             ยงคส์งวนชยั กรรมการ 3.373 • กรรมการของบรษิัท

• ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 3.373 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

• บุตรของนายดาํรงค ์ ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ

6.747 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

• พี�ชายของนายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นกรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31

ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 4.238 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

• คุณอาของคุณณชัชา ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นกรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31

ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 1.837 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

5. นายณชัชา ยงคส์งวนชยั กรรมการ 1.837 • กรรมการของบรษิัท

ที�เป็นผูบ้รหิาร

6. นายชรนิทร์ ยงคส์งวนชยั  - 3.373 • บิดาของนายณชัชา  ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นกรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในอตัรารอ้ยละ  3.373 ของ

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

7. นายนิพนธ์ ยงคส์งวนชยั  - 3.861

8. นายนิรนัดร์ ยงคส์งวนชยั  - 3.373

9. นางสาวศิรพิร ยงคส์งวนชยั  - 3.376

10. นางสาวศิรเิพ็ญ ยงคส์งวนชยั  - 3.707

11. นางนํ�าผึ� ง พิสิษฐก์ุล  - 3.276 • ภรรยาของ ดร.กิตติ  ยงคส์งวนชยั ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 3.276  ของทุน

จดทะเบียนชาํระแลว้

• มารดาของนายติณณภพ  ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นกรรมการบรษิัทยอ่ย บรษิัทมิตรสิบ เสกเงนิ จาํกดั

12. นางสาวสญาคม์ณท์ อภิกิจธนพล  - 1.777 • ภรรยาของ นายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 1.777  ของ

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

13. นางสาววาสนา      ยงคส์งวนชยั • ภรรยาของนายชรนิทร ์ ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 3.373

ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

• มารดาของนายณชัชา  ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นกรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในอตัรารอ้ยละ  1.837 ของ

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

• นายชรนิทร ์ ยงคส์งวนชยั และเป็นพี�ชายกรรมการบรษิัท คือ นายนิทศัน์ ยงคส์งวนชยั และนายนิติพทัญ์

ยงคส์งวนชยั

14. นางสาวศรณัยญ์า ยงคส์งวนชยั  - 0.686 • บุตรของ ดร.กิตติ ยงคส์งวนชยั ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 0.686 ของทุนจด

ทะเบียนชาํระแลว้

ลกัษณะความสมัพนัธข์องบริษทัและบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ดงันี�

ลาํดบั
บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้

กลุ่มนามสกุล  ยงคส์งวนชยั
ลกัษณะความสมัพนัธ์
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กรรมการ ถือหุน้รอ้ยละ 

15. นางสาวญาณินท์ ยงคส์งวนชยั  - 0.753 • บุตรของ ดร.กิตติ ยงคส์งวนชยั ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 0.753 ของทุนจด

ทะเบียนชาํระแลว้

16. นางสาวณฐัธิดา ยงคส์งวนชยั  - 0.719 • น้องสาวของ นายณชัชา  ยงคส์งวนชยั ซึ�งเป็นกรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในอตัรารอ้ยละ 0.719

17. นายติณณภพ ยงคส์งวนชยั กรรมการที�เป็น

ผูบ้รหิารบรษิัทยอ่ย

0.304 • บุตรของ ดร.กิตติ ยงคส์งวนชยั ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้รอ้ยละ 0.304 ของทุนจด

ทะเบียนชาํระแลว้

• กรรมการผูบ้รหิารและมีอาํนาจลงนาม

18. นายจริายุ ยงคส์งวนชยั กรรมการที�เป็น

ผูบ้รหิารบรษิัทยอ่ย

0.581 • กรรมการผูบ้รหิารและมีอาํนาจลงนาม

• เป็นหลานชายของ ประธานบรษิัทและกรรมการบรษิัท

19. นางสาวกุณฑิกา ปัญญาวุฒิไกร  - 0.0023 • ภรรยาของ นายณชัชา  ยงคส์งวนชยั ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัที� 31ธันวาคม 2565 ถือหุน้จาํนวน 17,999 คิด

เป็นรอ้ยละ 0.0023  ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้

ลกัษณะความสมัพนัธข์องบริษทัและบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ดงันี�

ลาํดบั
บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้

ลกัษณะความสมัพนัธ์
กลุ่มนามสกุล  ยงคส์งวนชยั
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   - ขอ้มูลรายการระหว่างกนั 
 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเขา้ประชุมดว้ย ไดใ้หค้วามเห็นว่าต่อการทํารายการระหว่างกัน ระหว่าง

บริษัท, บริษัทย่อย และผูท่ี้อํานาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงเมื่อพิจารณําแลว้ เห็นว่าการ ซ่ึงทุก

รายการเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนตามปกติ มีความจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ส่วนราคาท่ีใชใ้นการ

ซ้ือขายระหว่างกนัเป็นราคาตลาดรวมถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีใชใ้นการกูย้ืมเงิน เป็นอัตราดอกเบ้ียท่ีเทียบเท่า

กับท่ีกูจ้ากบุคคลภายนอก รวมทั้งพิจารณามาตรการขจัดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหร้ัดกุมและ

เพียงพอ    

  รายการระหว่างกนัที่บริษัท มิตรสบิ ลิสซ่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มีทั้งหมด 13 กลุ่ม  

1. ซ้ืออุปกรณ์ 

2. รายไดค้่าบริการพ้ืนท่ีสํานักงาน 

3. รายไดค้่าบริหารจดัการ 

4. รายไดค้่าทาํสัญญา 

5. ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

6. ค่าเช่าจ่าย 

7. ค่าคอมมิชชัน่รอตดับญัชี 

8. ลูกหน้ีอ่ืน 

9. เจา้หน้ีอ่ืน 

10. เงินประกนัค่าเช่า(หน้ีสิน) 

11. หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 

12. เงินใหกู้ย้ืม 

13. เงินกูย้ืมระยะสั้น 
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กลุ่มท่ี 1. ซ้ืออุปกรณ์
บริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน)

ส ำหรับปี 2564 ส ำหรับปี 2565
1. บริษัท ด ำรงค์ชัย เซฟแอนด์สตีล
เฟอร์นิเจอร์ จ ำกัด (ผู้จ ำหน่ำยอุปกรณ์
ส ำนักงำนท่ัวไป)

บริษัทซ้ือโต๊ะ เก้ำอ้ี และตู้ใส่เอกสำร ซ่ึง
เป็นอุปกรณ์ส ำนักงำน เพ่ือใช้ในกำร
ด ำเนินกำรตำมปกติ

85,690 91,090         บริษัทส่ังซ้ืออุปกรณ์ส ำนักงำนเพ่ือใช้ประโยชน์ในบริษัท ซ่ึงรำคำ
ขำยเป็นรำคำท่ีก ำหนดเป็นมำตรฐำนเดียวกันกับร้ำนจ ำหน่ำย
อุปกรณ์ส ำนักงำนท่ัวไป

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ใน
กำรประกอบธุรกิจของบริษัท เน่ืองจำกมีกำรรับบุคลำกรเพ่ิม จึง
ต้องซ้ืออุปกรณ์ส ำนักงำนเพ่ิม ดังน้ันรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำร
ท่ีมีควำมสมเหตุสมผลเน่ืองจำกรำคำท่ีบริษัทซ้ือน้ัน เป็นรำคำท่ี
ก ำหนดเป็นมำตรฐำนเดียวกันกับร้ำนจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส ำนักงำน
ท่ัวไป

บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จ ำกัด 

ส ำหรับปี 2564 ส ำหรับปี 2565
1. บริษัท ด ำรงค์ชัย เซฟแอนด์สตีล
เฟอร์นิเจอร์ จ ำกัด (ผู้จ ำหน่ำยอุปกรณ์
ส ำนักงำนท่ัวไป)

บริษัทซ้ือโต๊ะ เก้ำอ้ี และตู้ใส่เอกสำร ซ่ึง
เป็นอุปกรณ์ส ำนักงำน เพ่ือใช้ในกำร
ด ำเนินกำรตำมปกติ

23,866.35        - บริษัทส่ังซ้ืออุปกรณ์ส ำนักงำนเพ่ือใช้ประโยชน์ในบริษัท ซ่ึงรำคำ
ขำยเป็นรำคำท่ีก ำหนดเป็นมำตรฐำนเดียวกันกับร้ำนจ ำหน่ำย
อุปกรณ์ส ำนักงำนท่ัวไป

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ใน
กำรประกอบธุรกิจของบริษัท เน่ืองจำกมีกำรรับบุคลำกรเพ่ิม จึง
ต้องซ้ืออุปกรณ์ส ำนักงำนเพ่ิม ดังน้ันรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำร
ท่ีมีควำมสมเหตุสมผลเน่ืองจำกรำคำท่ีบริษัทซ้ือน้ัน เป็นรำคำท่ี
ก ำหนดเป็นมำตรฐำนเดียวกันกับร้ำนจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส ำนักงำน
ท่ัวไป

บริษัท มิตรสิบ พิโก จ ำกัด

ส ำหรับปี 2564 ส ำหรับปี 2565
1. บริษัท ด ำรงค์ชัย เซฟแอนด์สตีล
เฟอร์นิเจอร์ จ ำกัด (ผู้จ ำหน่ำยอุปกรณ์
ส ำนักงำนท่ัวไป)

บริษัทซ้ือโต๊ะ เก้ำอ้ี และตู้ใส่เอกสำร ซ่ึง
เป็นอุปกรณ์ส ำนักงำน เพ่ือใช้ในกำร
ด ำเนินกำรตำมปกติ

7,843.10         - บริษัทส่ังซ้ืออุปกรณ์ส ำนักงำนเพ่ือใช้ประโยชน์ในบริษัท ซ่ึงรำคำ
ขำยเป็นรำคำท่ีก ำหนดเป็นมำตรฐำนเดียวกันกับร้ำนจ ำหน่ำย
อุปกรณ์ส ำนักงำนท่ัวไป

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์
ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท เน่ืองจำกมีกำรรับบุคลำกรเพ่ิม
 จึงต้องซ้ืออุปกรณ์ส ำนักงำนเพ่ิม ดังน้ันรำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีมีควำมสมเหตุสมผลเน่ืองจำกรำคำท่ีบริษัทซ้ือน้ัน 
เป็นรำคำท่ีก ำหนดเป็นมำตรฐำนเดียวกันกับร้ำนจ ำหน่ำย
อุปกรณ์ส ำนักงำนท่ัวไป

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร
มูลค่ำรำยกำร (บำท)

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

มูลค่ำรำยกำร (บำท)
บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร
มูลค่ำรำยกำร (บำท)

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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กลุ่มท่ี 2. รายได้ค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงาน
บริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน)

ส ำหรับปี 2564 ส ำหรับปี 2565
1. บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จ ำกัด
(สถำนท่ี 895-6 ม.5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.
ส ำโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร)

ให้เช่ำพ้ืนท่ีบริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จ ำกัด 
(มหำชน) เพ่ือใช้เป็นส ำนักงำน และมีเงิน
ค้ ำประกัน จ ำนวน 40,000 บำท

193,300          210,000        บริษัทให้เช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนใหญ่ (เช่ำช่วง) ซ่ึงเป็นกิจกำรท่ี
เก่ียวเน่ืองและส่งเสริมธุรกิจของบริษัท ท ำให้บริษัทมีรำยได้จำก
รำยกำรค้ำท่ีเป็นไปตำมปกติ

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตุสมผลเน่ืองจำก
รำคำค่ำเช่ำรวมเป็นรำคำตำมสัญญำ โดยสำมำรถเทียบเคียงกับ
รำคำตลำดท่ีอ้ำงอิงตำมกำรสอบถำมอัตรำค่ำเช่ำพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกล้เคียงโดยทีมงำนของบริษัท

2. บริษัท มิตรสิบ พิโก จ ำกัด (สถำนท่ี
895-6 ม.5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.ส ำโรง

เหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร)

ให้เช่ำพ้ืนท่ีบริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จ ำกัด 
(มหำชน) เพ่ือใช้เป็นส ำนักงำน และมีเงิน
ค้ ำประกัน จ ำนวน 42,000 บำท

236,000          60,000         บริษัทให้เช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนใหญ่ (เช่ำช่วง) ซ่ึงเป็นกิจกำรท่ี
เก่ียวเน่ืองและส่งเสริมธุรกิจของบริษัท ท ำให้บริษัทมีรำยได้จำก
รำยกำรค้ำท่ีเป็นไปตำมปกติ

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตุสมผลเน่ืองจำก 
รำคำค่ำเช่ำรวมเป็นรำคำตำมสัญญำ โดยสำมำรถเทียบเคียงกับ
รำคำตลำดท่ีอ้ำงอิงตำมกำรสอบถำมอัตรำค่ำเช่ำพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกล้เคียงโดยทีมงำนของบริษัท

3. บริษัท แอพแท็กซ่ี จ ำกัด
(สถำนท่ี 434/1 ม. 5 ถ.ศรีนครินทร์
ต.ส ำโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร)

ให้เช่ำพ้ืนท่ีบริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จ ำกัด 
(มหำชน) (สำขำแบร่ิง) เพ่ือใช้เป็น
ส ำนักงำน และมีเงินค้ ำประกัน จ ำนวน 
4,000 บำท

18,000            - บริษัทให้เช่ำพ้ืนท่ีสำขำแบร่ิง (เช่ำช่วง) ซ่ึงเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวเน่ือง
และส่งเสริมธุรกิจของบริษัท ท ำให้บริษัทมีรำยได้จำกรำยกำรค้ำท่ี
เป็นไปตำมปกติ

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตุสมผลเน่ืองจำก 
รำคำค่ำเช่ำรวมเป็นรำคำตำมสัญญำ โดยสำมำรถเทียบเคียงกับ
รำคำตลำดท่ีอ้ำงอิงตำมกำรสอบถำมอัตรำค่ำเช่ำพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกล้เคียงโดยทีมงำนของบริษัท

4. บริษัท เบสท์ คำร์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด
(สถำนท่ี 434/1 ม. 5 ถ.ศรีนครินทร์
ต.ส ำโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร)

ให้เช่ำพ้ืนท่ีบริษัทมิตรสิบ ลิสซ่ิง จ ำกัด 
(มหำชน) สำขำแบร่ิงและส ำนักงำนใหญ่ 
เพ่ือใช้เป็นส ำนักงำน และมีเงินค้ ำประกัน
 จ ำนวน 24,000 บำท

214,000          20,000         บริษัทให้เช่ำพ้ืนท่ีสำขำแบร่ิงและส ำนักงำนใหญ่ (เช่ำช่วง) ซ่ึง
เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองและส่งเสริมธุรกิจของบริษัท ท ำให้บริษัท
มีรำยได้จำกรำยกำรค้ำท่ีเป็นไปตำมปกติ

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตุสมผลเน่ืองจำก 
รำคำค่ำเช่ำรวมเป็นรำคำตำมสัญญำ โดยสำมำรถเทียบเคียงกับ
รำคำตลำดท่ีอ้ำงอิงตำมกำรสอบถำมอัตรำค่ำเช่ำพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกล้เคียงโดยทีมงำนของบริษัท

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร
มูลค่ำรำยกำร (บำท)

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

114



กลุ่มท่ี 3. รายได้ค่าบริหารจัดการ
บริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน)

ส ำหรับปี 2564ส ำหรับปี 2565
1. บริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จ ำกัด 
(สถำนท่ี 895-6 ม.5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.
ส ำโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร)

มอบหมำยหรือแบ่งงำนในข้ันตอนอ่ืนๆ 
ให้บริษัท ด ำเนินกำรแทน และเรียกเก็บ
เงินค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรจัดกำรท่ี
เก่ียวข้องกับกำรว่ำจ้ำงจำกบริษัทใน
เครือ

189,600          250,000        เพ่ือเป็นกำรลดต้นทุนกำรบริหำรจัดกำรงำนบริหำรและงำน
บุคลำกรของบริษัท มิตรสิบ เสกเงิน จ ำกัด ซ่ึงได้เร่ิมประกอบ
กิจกำรเชิงพำณิชย์ มำได้สักระยะหน่ึง โดยกำรใช้แผนกร่วมกัน
กับบริษัท ลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) ในกำรด ำเนินกิจกำร โดยกำร
ค ำนวณอัตรำค่ำบริกำรท่ีเหมำะสม โดยใช้ "วิธีรำคำทุนบวกก ำไร
ส่วนเพ่ิม (Cost Plus Method)"

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตุสมผลเน่ืองจำก
ค่ำบริกำรว่ำจ้ำงเป็นอัตรำท่ีเทียบเคียงกับผู้ให้บริกำรงำนบริหำร
จัดกำรระบบงำนธุรกิจและงำนบริหำรจัดหำบุคลำกร ซ่ึงอ้ำงอิง
ตำมกำรสอบถำมอัตรำค่ำบริกำรว่ำจ้ำง

2. บริษัท เบสท์ คำร์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด 
(สถำนท่ี 434/1 ม. 5 ถ.ศรีนครินทร์ 
ต.ส ำโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร)

มอบหมำยหรือแบ่งงำนในข้ันตอนอ่ืนๆ 
ให้บริษัท ด ำเนินกำรแทน และเรียกเก็บ
เงินค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรจัดกำรท่ี
เก่ียวข้องกับกำรว่ำจ้ำงจำกบริษัทใน
เครือ

358,925          557,525        เพ่ือเป็นกำรลดต้นทุนกำรบริหำรจัดกำรงำนบัญชีและงำน
บุคลำกรของบริษัท เบสท์ คำร์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด ซ่ึงได้เร่ิม
ประกอบกิจกำรเชิงพำณิชย์ เม่ือ 1 ก.พ. 64 โดยกำรใช้แผนก
ร่วมกันกับบริษัทมิตรสิบ สิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) ในกำรด ำเนิน
กิจกำร โดยกำรค ำนวณอัตรำค่ำบริกำรท่ีเหมำะสมโดยใช้ "วิธี
รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus Method)"

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตุสมผลเน่ืองจำก
ค่ำบริกำรว่ำจ้ำงเป็นอัตรำท่ีเทียบเคียงกับผู้ให้บริกำรงำนบัญชี
และกำรเงินและงำนบริหำรจัดหำบุคลำกร ซ่ึงอ้ำงอิงตำมกำร
สอบถำมอัตรำค่ำบริกำรว่ำจ้ำง

กลุ่มท่ี 4. รายได้ค่าท าสัญญา
บริษัท มิตรสิบ ลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน)

ส ำหรับปี 2564ส ำหรับปี 2565
1. บริษัท เบสท์ คำร์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด 
(สถำนท่ี 434/1 ม. 5 ถ.ศรีนครินทร์ 
ต.ส ำโรงเหนือ อ.เมือง จ.สมุทรปรำกำร)

บริษัทเรียกเก็บค่ำท ำสัญญำเช่ำซ้ือกับ
ทำงบริษัทย่อย เน่ืองจำกบริษัทย่อยได้
ตกลงจ่ำยค่ำท ำสัญญำในกำรจัด
ไฟแนนซ์ให้แก่ผู้เช่ำซ้ือ

668,078          1,558,231     บริษัทเรียกเก็บค่ำท ำสัญญำกับทำงบริษัทย่อย ซ่ึงรำคำค่ำท ำ
สัญญำเป็นรำคำท่ีตกลงกันตำมสัญญำ

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตุสมผลเน่ืองจำก
รำคำท่ีบริษัท เบสท์ คำร์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด จ่ำยน้ันเป็นรำคำท่ีตก
ลงกันตำมสัญญำเป็นไปอย่ำงเหมำะสมตำมเง่ือนไขกำรค้ำปกติ
เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร
มูลค่ำรำยกำร (บำท)

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร
มูลค่ำรำยกำร (บำท)

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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