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 โครงสร้างขององคก์รปัจจุบนั มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงแต่งตั้งจากกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย 3 
คนโดยมีกรรมการอิสระ 1 คน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย และกรอบการด าเนินงาน
การบริหารความเส่ียงของบริษทั จดัให้บริษทัมีระบบบริหารความเส่ียงทุกด้านครอบคลุมปัจจยัความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน และการปฏิบติัการดา้นอ่ืน ๆ พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิด
และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ ก าหนดมาตรการในการป้องกนั แก้ไขและผูรั้บผิดชอบท่ีชัดเจนรวมทั้ง
ก าหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก าหนดขอบเขตความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทั (Risk Appetite) และมี
ตวัช้ีวดัความเส่ียงส าคญั (Key Risk Indicator: KRI) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารธุรกิจ และมีการผสานเช่ือมโยง
ระบบการบริหารความเส่ียงกบักระบวนการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร โดยก าหนดให้ผูรั้บผิดชอบบริหารความ
เส่ียง รายงานตรงกบัส านกังานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ท่ีรับผิดชอบงานวางกลยุทธ์องคก์รและแผนงานธุรกิจ ท า
หนา้ท่ีประสานงาน ติดตามความคืบหนา้ของแผนปฏิบติัการในการควบคุมความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง ท าให้มัน่ใจได้
วา่การบริหารความเส่ียงสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ตามท่ีก าหนดไว ้

1. ขอบเขตกำรก ำกบัดูแลควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทัส่งเสริมให้พนักงานทัว่ทั้งองค์กรได้รับรู้ และป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนทั้งหมดตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง ทั้งเหตุปัจจยัภายในแลภายนอก 
องคก์ร เพื่อให้พนกังานทุกคนมีความชดัเจนเป็นในการบริหารความเส่ียง กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดกรอบนโยบายใน
การบริหารความเส่ียง ไวด้งัน้ี  

1) คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัเป็นไปด้วยความ
เหมาะสม และส่งเสริมให้พนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง จนกลายเป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมองคก์ร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอบทานให้กลุ่ม
บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีประสิทธิภาพ และติดตามการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั  

3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีในการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล ท่ีท าให้ความ
เส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยรับผดิชอบในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี   

 ก าหนดใหมี้แผนการบริหารความเส่ียงในดา้นต่างๆ อยา่งครบถว้น ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงดา้น
กลยุทธ์ ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงในการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบั และความเส่ียง
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
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 ก าหนดแนวปฏิบติั และกรอบการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัเพื่อให้เป็นไปตามแผนการบริหาร
บริหารความเส่ียง  

 ทบทวนและประเมินปัจจยัความเส่ียงทุกดา้น ตลอดจนแผนการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อให้แน่ใจวา่แผนการบริหารความเส่ียงยงัคงเหมาะสมกบัประเด็นความเส่ียง และสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป  

2. กำรบริหำรควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ บริษทัก าหนดแผนงานการบริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างเหมาะสม โดยกลุ่มบริษทัพิจารณา
น าเอาระบบบริหารความเส่ียงในองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เป็นเคร่ืองมือการบริหารจัดการ
องคก์รเพื่อบ่งช้ีเหตุการณ์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง จดัล าดบัความส าคญั และจดัการความเส่ียง และการรายงาน
ผลของความเส่ียงประเภทต่างๆ ไดแ้ก่ 

 ความเส่ียงดา้นกลุยทธ์ สภาวะการแข่งขนั และการประกอบธุรกิจ   
 ความเส่ียงทางดา้นการเงิน 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

 ความเส่ียงดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  

3. แผนกำรบริหำรควำมเส่ียง(Mitigation plan) 

กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดให้ทุกสายงาน วิเคราะห์หาสาเหตุและผลกระทบของความเส่ียง และประเมินมาตรการ

จดัการความเส่ียง โดยพิจารณาถึงความเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเพื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบัประโยชน์

ท่ีจะไดรั้บ โดยพิจารณาทางเลือกในการตอบสนองความเส่ียง ดงัน้ี 

 การหลีกเล่ียงความเส่ียง คือ การหยุดหรือเลือกท่ีจะไม่ท ากิจกรรมท่ีมีความเส่ียงใชใ้นกรณีระดบัความ
เส่ียงสูงมาก ไม่สามารถหาวธีิลดหรือจดัการระดบัความเส่ียงสูงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

 การลดความเส่ียง คือ การควบคุมกิจกรรมเพื่อลดโอกาสการเกิดความเส่ียงและ/หรือผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

 การโอนความเส่ียง คือ การถ่ายโอนความเส่ียงโดยใหผู้อ่ื้นรับผดิชอบความเส่ียงผา่นกลไก ต่างๆ 

 การยอมรับความเส่ียง คือ ความเส่ียงท่ีเหลืออยูใ่นปัจจุบนัอยูใ่นระดบัความเส่ียงต ่าเป็นท่ียอมรับได ้  


