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นโยบำยด้ำนกำรควบคุมภำยใน 

บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายด้านการควบคุมภายใน ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกับหลักการก ากับกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน CG Code 2560 ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัท มิตรสิบ ลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ในการประชุมเมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ ์2568                       
ได้มีมติอนุมัติทบทวนนโยบายดังกล่าว 
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นโยบายดา้นการควบคุมภายใน 

การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ี

ครอบคลุมทั้งในดา้นการเงิน การบริหารการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง และมุ่งเน้นใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organization) ซ่ึงน ามาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายใน และการ

บริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมเพียงพอ รดักุม และอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้เพื่อใหก้ารด าเนินงาน

ดา้นต่าง ๆ ของบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด อีกทั้งบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงขององคก์รอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง การประเมิน และวิเคราะหปั์จจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อ

องคก์รทั้งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน โดยมอบหมายใหฝ่้ายจดัการน าความเส่ียงไปก าหนดแผนงานพนัธกจิ 

และวิสยัทศัน์ขององคก์รในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานในองคก์รด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย

ขององคก์ร ภายใตเ้คร่ืองมือจดัการความเส่ียงท่ีบริษัทก าหนด  

 โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดและมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

ก าหนดวนัและเวลาการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยไตรมาสละ 1ครั้ง เพื่อพิจารณาประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และรายงานทางการเงิน ตามแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงประกอบด้วย 5 

องคป์ระกอบ 

1) สภาพแวดลอ้มแวดลอ้มการควบคมุ  (Control Environment) 

บริษัทฯ มีโครงสรา้งองคก์ร และสภาพแวดลอ้มท่ีดี ช่วยส่งเสริมใหร้ะบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

โดยทุกคนในองคก์รตระหนัก ถึงความจ าเป็นของระบบควบคุมภายใน การจดัโครงสรา้งสายการบงัคบั

บญัชามีความเหมาะสม การก าหนดหน้าท่ีอยา่งชดัเจน และมีนโยบายและระเบียบปฏบิติัท่ีเป็นลายลักษณ์

อกัษร ผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัตอ้งด าเนินงานดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต และโปร่งใส โดยยดึหลกัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ภายใตน้โยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายส าคญั

ของบริษัทท่ีจัดท าขึ้ น โดยมีช่องทางการรับเร่ืองรอ้งเรียนหรือขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งกับการทุจริตในหลาย

ช่องทาง โดยขอ้รอ้งเรียนต่างๆมีขอ้ก าหนดในการจดัการ โดยท่ีผูแ้จง้ขอ้มูลจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั ขอ้

รอ้งเรียนจะถูกส่งมายงัฝ่ายตรวจสอบภายใน  ในกรณีท่ีพบว่าเป็นการทุจริตจะท าการตั้งคณะกรรมการ

สอบสวนและพิจารณาลงโทษตามขอ้ก าหนดของบริษัท ส่วนขอ้รอ้งเรียนอื่นๆจะถูกน าเสนอใหผู้บ้ริหาร

รบัทราบเพื่อพิจารณา หาสาเหคุและแนวทางการแกไ้ข  

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

บริษัทฯใหค้วามส าคญัในดา้นการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดใหม้ีการประเมินผลการด าเนินธุรกิจ และ

ประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยผูบ้ริหารเป็นผู ้

วิเคราะหค์วามเส่ียงต่างๆ ผ่านการประชุมคณะกรรมการความเส่ียง ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

ฯ รบัทราบและเสนอแนะ เพื่อหาแนวทาง และเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถ

ยอมรบัได ้เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจบรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีก าหนด 
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3) กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)  

บริษัทฯ มีนโยบายการควบคุมการปฏิบัติงาน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าแนวทางท่ีฝ่ายบริหารก าหนดไวไ้ดร้บัการ

ตอบสนองและปฏิบติัตามจากผูป้ฏิบติังานในกลุ่มบริษัทฯ โดยมีการก าหนดอ านาจ และระดบัการอนุมติั

รายการอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าท่ีเพื่อไม่ใหเ้อื้ อต่อการกระท าทุจริต และมีการก าหนดขั้นตอน

วิธีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว เพื่อป้องกนั

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยฯ์  

4) สารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ มีการจัดเก็บขอ้มูล และสารสนเทศท่ีสามารถน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจอย่าง

เพียงพอ มีการปรบัปรุงใหม้ีการจดัเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่โดยเฉพาะเอกสารท่ีสาระส าคญั เช่น เอกสาร

ทางบัญชี เอกสารสญัญาต่างๆ เป็นตน้ ท่ีมีผลต่อการจดัท ารายงานทางการเงิน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัมี

การส ารองขอ้มูล และแผนส ารองฉุกเฉิน ท่ีใชใ้นการด าเนินงานเป็นประจ าทุกวนั โดยการส ารองขอ้มูล

จดัเก็บไวภ้ายในและภายนอกบริษัท รวมทั้งการจดัเก็บขอ้มูลบน Cloud โดยทางผูบ้ริหารไดท้ าการเลือก

บริษัทท่ีมีความน่าเช่ือถือ ในการจดัเก็บขอ้มลูบน Cloud เพื่อใหม้ัน่ใจว่าหากเกิดกรณีฉุกเฉิน กลุ่มบริษัทฯ 

จะยงัมีขอ้มลูเพื่อการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง  และมีการบริหารจดัการขอ้มลูโดยการก าหนดชั้นความลบั

ของขอ้มูล วางแนวทางการจดัเก็บเอกสารส าคญัและเอกสารควบคุม รวมถึงขอ้มูลประกอบการปฏบิติังาน

ทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อใหม้ัน่ใจว่าสารสนเทศท่ีส าคญัและเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท

มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอต่อการปฏบิติังานและทนัต่อการใชง้าน 

5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)   

บริษัทฯ ไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากดั ใหท้ าหน้าท่ีผูต้รวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ โดยท าการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีการติดตาม

และประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการตรวจสอบติดตามการ

ปฏิบัติงาน โดยก าหนดใหท้ าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังาน และรายงานผลการตรวจสอบต่อประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่า พนักงานไดป้ฏิบติัตามคู่มือและระเบียบการปฏิบติังานของบริษัทฯ ท่ีได้

ก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครดั  

นอกจากน้ีบริษัทฯ การจดัตั้งหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท (In-House) เพื่อช่วยประสานงาน

กบับริษัทผูต้รวจสอบภายนอก และติดตามประเด็นผลการตรวจท่ีตอ้งไดร้บัการแกไ้ข และรายงานโดยตรง

ใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบ เป็นประจ าทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 

 




