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เรียน ทา่นผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทโดย ณ 31 ธนัวาคม 2568 มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จ านวน 1 เป็น

กรรมการอิสระจากการบริหารงานของบริษัท ดงัน้ี  

1. นายพงษ์ชยั เกษมทวีศกัด์ิ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.  นายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายณัชชา   ยงค์สงวนชัย  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมจ านวน 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่าน เขา้ร่วม

ประชุมครบทุกครั้งเพื่อพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รบัผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑ์

และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท รวมทั้งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้

ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ในปี 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

ดา้นการสรรหา และการก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อท าหน้าท่ีแทนกรรมการ  ท่ีท าหน้าท่ีครบ

วาระ ตามกระบวนการคดัเลือก และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง โดยพิจารณาจาก ตารางทักษะ

ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) ซ่ึงแสดงถึงคุณสมบัติและความหลากหลาย ทั้งด้านความรู ้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และประวัติการศึกษา เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ อยา่งยัง่ยนื ลากหลาย 

2. พิจารณาทบทวนโครงสรา้งและหลักเกณฑก์ารจ่ายค าตอบแทนและผลประโยชน์ส าหรบักรรมการบริษัท กรรมการ ชุด

ย่อย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรบัผิด

ขอบ ผลการปฏิบัติงาน ภาวะตลาด และเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นใน

อุตสาหกรรม เดียวกนัและขนาดธุรกิจไกลเ้คียงกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน เจา้หน้าท่ี

บริหาร ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน โดย ยึดตวัอย่างแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยเป็นแนวทาง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอรายงานผลการประเมินการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ยใหค้ณะกรรมการ บริษัททราบส าหรบัการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากคะแนน ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนปี 2568 สรุปไดว้่าคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยัง่ยืน ไดป้ฏิบัติ

หน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิผลและเป็นไปตามขอบเขดหน้าท่ีท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัร 

4. พิจารณาใหค้วามเห็นผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยไดพ้ิจารณาผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร รวมทั้งขอ้เสนอแ ส าหรับการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบัติงานของประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร 

5. พิจารณาทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของผูบ้ริหารระดับสูงเพื่อใหแ้น่ใจว่าบริษัทฯ มีผูสื้บทอด

ต าแหน่งท่ีมีคุณสมบติั ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเป็นมืออาชีพ และมีความพรอ้มท่ีจะรบัหน้าท่ีส าคญั เพื่อให้

ธุรกิจด าเนินไปไดอ้ย่างราบร่ืน สามารถรักษาขีดความสามารถในการแข่งขนั ขบัเคล่ือนองค์กรใหเ้ติบโตอย่างยัง่ยืน 
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Sustain Business Growth) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารทรพัยากรมนุษยอ์ยา่งยัง่ยนืโดยผ่านกระบวนการพฒันา อยา่ง

เป็นระบบและต่อเน่ือง 

6. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งท่ี 1/2568 และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อใหม้นัใจว่ากฎบตัรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยัง่ยืน ยงัมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และ

สอดคลอ้งกบัสภาวการณปั์จจุบนั 

 โดยหน้าท่ีในขอบเขตความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2568  ไดร้ับความ

ร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และปฎิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยดี ซ่ึงทาง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี   
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              นายพงษช์ยั เกษมทวีศกัดิ์ 

        ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

     


