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1. บททัว่ไป 

 ระเบียบน้ีเรียกว่า  “ระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างย ั่งยืน                       
ของบริษทั มิตรสิบ ลิสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

 ระเบียบน้ีใหใ้ชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ีคณะกรรมการบริษทัมีมติใหค้วามเห็นชอบเป็นตน้ไป 
 เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้และมีความย ัง่ยนื จึงใหต้ั้ง “คณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยนื” ข้ึน 

2. วตัถุประสงค์ 

 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างย ัง่ยืน รับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และ

นโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั รวมทั้งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ี

เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั การส่งเสริมธรรมาภิ

บาล และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั เป็นไปดว้ยความโปร่งใส ยติุธรรม และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ขององคก์ร 

3. องค์ประกอบและกำรด ำรงต ำแหน่ง 

 คณะกรรมการฯ และประธานกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ไดรั้บการแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษทัฯ 

 คณะกรรมการฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหารงาน 2 คน และกรรมการบริษัทท่ีเป็น
กรรมการอิสระ 1 คน เป็นคณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยืน รวมกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 
คน ร่วมกนัเป็นคณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 คณะกรรมการฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษทัฯ (แลว้แต่ระยะเวลาใดจะถึงก่อน) 

 กรรมการฯ ท่ีพน้ต าแหน่ง อาจไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาเห็นสมควร 

 เ ม่ือกรรมการฯ ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุใดท่ีท าให้ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการฯ ท่านใหม่ให้ครบจ านวนอยา่งชา้ภายใน 3 เดือน นบั
แต่วนัท่ีจ  านวนกรรมการไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ 
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 กรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยืน มีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัฯโดยให้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์ผูถื้อหุน้อนุมติั 

 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการฯ 

4. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีค่วำมรับผดิชอบ 

 4.1 ด้ำนกำรสรรหำ  

 ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชุดยอ่ยให้เหมาะสมกบั
ลกัษณะและการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบติั และความรู้ความช านาญแต่ละดา้นท่ี
ตอ้งการใหมี้  

 สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยการสรร
หาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผูถื้อหุ้น หรือการใช้
บริษทัภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหก้รรมการแต่ละ
คนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 

 พิจารณารายช่ือบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้

 ตรวจสอบวา่บุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือนั้นมีคุณสมบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑ์คุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้มัน่ใจว่าบุคคล

ดงักล่าวมีความยนิดีท่ีจะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษทั หากไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุน้ 
 เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้น

พิจารณาแต่งตั้ง 
 พิจารณาสรรหาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทั 
 ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง (Succession Plan) 
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4.2 ด้ำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

 พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับ
บริษทั และก าหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม 
และเป็นการตอบแทนบุคคลท่ีช่วยใหง้านของบริษทัประสบผลส าเร็จ 

 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการ
ด าเนินงาน และค่าเบ้ียประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผล
ประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษทั และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการท่ีบริษทัตอ้งการ 

 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ตามหลกัเกณฑ์
การจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติัค่าตอบแทนของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษทัน าเสนอให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั  

 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้
กรรมการและพนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้
กรรมการและพนักงานปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผูถื้อหุ้นในระยะยาวและ
สามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอ้ยา่งแทจ้ริง   

 พิจารณาการปรับเพิ่มเงินเดือน ค่าตอบแทนอ่ืนๆ และเงินรางวลัพิเศษ(โบนัส) ประจ าปีของ
กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ  
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4.3 ด้ำนก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 

 พิจารณาและใหค้  าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการก าหนดกรอบนโยบาย และแนวปฏิบติั
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัป
ชนัและการให้สินบน การส่งเสริมสิทธิมนุษยชนสากล ความเท่าเทียม ความหลากหลายและการ
ยอมรับความแตกต่าง รวมถึงนโยบายท่ีเก่ียวข้องทางด้าน GRC (Corporate Governance, Risk 
Management & Internal Control, and Compliance) ท่ีสอดคลอ้งกบัโครงสร้างการด าเนินงานของ
บริษทัฯ 

 พิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนทบทวนปรับปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัดา้นการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีหรือหลกัการท่ีเป็นสากล ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณา 

 ก าหนดแนวทางก ากบัดูแลและติดตามผล เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบั
นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้ 

 สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความย ัง่ยืน
รวมถึงการด าเนินงานท่ีส าคญัและเก่ียวเน่ือง 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความย ัง่ยืน ก่อนเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปี 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบวิธีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ และ
กรรมการชุดยอ่ย และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี 

 ให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า และขอ้เสนอแนะแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความย ัง่ยนื                       
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ ในการพฒันาโครงสร้างและระบบการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี และความย ัง่ยนืของบริษทัฯ 

4.4 ด้ำนควำมยัง่ยืน 

 พิจารณาและให้ค  าแนะน าในการจดัท ากรอบนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการพัฒนาดา้นความ
ย ัง่ยนื ของบริษทัฯ ใหมี้มาตรฐาน สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนด โดยค านึงถึง
ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ 
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 ให้ค  าแนะน า ค  าปรึกษา ในการจดัท าแผนพฒันาด้านความย ัง่ยืนของบริษทัฯ สอดคล้องตาม
นโยบายและกลยุทธ์ท่ีก าหนด ให้มีความสมดุลทั้งมิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากบัดูแล 
(Environmental, Social, Governance : ESG) สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดีตามกฎหมาย 

 ก ากบัดูแลและติดตามความคืบหน้าการพฒันาความย ัง่ยืนของบริษทัฯ ตลอดจนให้มีการเปิดเผย
ขอ้มูลผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อความย ัง่ยืน ตามหลกัเกณฑ์มาตรฐานและแนว
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัการด าเนินงานด้านความย ัง่ยืนของบริษทัฯ ให้เป็น
ปัจจุบนั เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบรายงานความย ัง่ยนื (Sustainability Report) ก่อนการเผยแพร่ต่อไป 

4.5 ปฏิบัติหน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 

5. คุณสมบัติของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และพฒันำอย่ำงยัง่ยืน 

 ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ตอ้งไม่เป็นประธานคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง 

 กรรมการฯ เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ เขา้ใจถึงธุรกิจและหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

 กรรมการฯ สามารถอุทิศเวลา  และใชดุ้ลยพินิจของตนไดอ้ยา่งอิสระ  โดยมีเป้าหมายเพื่อประโยชน์ในการ
สร้างเสริมใหบ้ริษทัฯ มีโครงสร้างและระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

 กรรมการฯ ควรเป็นผูท่ี้ไดรั้บความเช่ือถือและยอมรับโดยทัว่ไป มีภาพลกัษณ์ท่ีส่งเสริมหลกัการบรรษทัภิ
บาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

6. กำรประชุม 

 คณะกรรมการฯ มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  ทั้งน้ี  ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และ
พฒันาอยา่งย ัง่ยืน อาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษไดต้ามเห็นสมควร หรือเม่ือไดรั้บการร้องขอจาก
กรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยนื หรือประธานกรรมการบริษทัฯ  

 การประชุมคณะกรรมการฯ ควรก าหนดวันและเวลาการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้ งปี เพื่อให้
คณะกรรมการฯ สามารถจดัสรรเวลาเขา้ประชุมไดทุ้กคร้ัง 
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 องคป์ระชุม ประกอบดว้ย กรรมการฯ ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการฯ ทั้งหมด จึงจะถือเป็นองค์
ประชุม โดยกรรมการฯ แต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมอยา่งน้อยร้อยละ 75 ของจ านวนคร้ังของการประชุม
ทั้งหมดท่ีจดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 

 ในกรณีท่ีประธานกรรมการฯ ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ให้กรรมการฯ ท่ีเขา้ร่วมประชุมเลือกกรรมการฯ ท่าน
ใดท่านหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

 การลงมติออกเสียง ให้กรรมการฯ มีสิทธิออกเสียงไดค้นละ 1 เสียง โดยใชค้ะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์ 
ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียง เป็นเสียงช้ีขาด 

 เลขานุการคณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม ทั้งน้ี หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุม ให้น าส่งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน จะแจง้การประชุม
โดยวธีิอ่ืน และจะน าส่งอกสารประกอบการประชุม อาจใชว้ธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได ้

10. กำรรำยงำน 

รายงานผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ใหค้ณะกรรมการ

บริษทัฯ รับทราบ และจดัท ารายงานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งย ัง่ยืน เพื่อเปิดเผยไว้

ในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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