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รายงานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยัง่ยืน 

เรียน ทา่นผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยัง่ยืน ของบริษัทโดย ณ 31 

ธนัวาคม 2568 มีคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยัง่ยืน จ านวน 4 ท่าน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

สรรหา และพฒันาอยา่งยัง่ยนื จ านวน 1 เป็นกรรมการอิสระจากการบริหารงานของบริษัท ดงัน้ี  

1. ดร.สิงหช์ยั บุณยโยธิน ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

2. นายนิติพทัญ ์ ยงคส์งวนชยั    กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

3. นายณัชชา   ยงค์สงวนชัย กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

4. นายศราวุธ  อินทรโสภา       กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยัง่ยืน

  

 ในปี 2568 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2568 พิจารณาทบทวนแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และ

พิจารณาค่าตอบแทน เป็น กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยัง่ยืน เพื่อใหเ้ป็นแนวปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์และเง่ือนไข หลักของ CG โดยมีการปรับเพิ่ม บททัว่ไป วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและการด ารงต าแหน่ง และเพิ่ม

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบดงัน้ี 1. ดา้นก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 2. ดา้นความยัง่ยืน 3. เพิ่มคุณสมบติัของคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยัง่ยนื 4. เพิ่มการประชุม 5. การรายงาน 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยัง่ยืน มีการประชุมจ านวน 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่าน เขา้ร่วม

ประชุมครบทุกครั้งเพื่อพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยัง่ยืน รับผิดชอบในการ

ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท รวมทั้งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคล

ท่ีเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท การส่งเสริมธรรมาภิบาล และการ

พฒันาอยา่งยัง่ยนืของบริษัท เป็นไปดว้ยความโปร่งใส ยุติธรรม และสอดคลอ้งกบักลยุทธข์ององคก์ร ในปี 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

ดา้นการสรรหา และการก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อท าหน้าท่ีแทนกรรมการ  ท่ีท าหน้าท่ีครบ

วาระ ตามกระบวนการคดัเลือก และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง โดยพิจารณาจาก ตารางทักษะ

ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) ซ่ึงแสดงถึงคุณสมบัติและความหลากหลาย ทั้งด้านความรู ้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และประวัติการศึกษา เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ อยา่งยัง่ยนื หลากหลาย 

2. พิจารณาทบทวนโครงสรา้งและหลักเกณฑก์ารจ่ายค าตอบแทนและผลประโยชน์ส าหรบักรรมการบริษัท กรรมการ ชุด

ย่อย และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรบัผิดขอบ ผลการปฏิบติังาน 

ภาวะตลาด และเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยเทียบเคียงกบับริษัทอื่นในอุตสาหกรรม เดียวกนัและ

ขนาดธุรกิจไกลเ้คียงกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. พิจารณาทบทวนโครงสรา้งและหลกัเกณฑก์ารปรบัเพิ่มเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ และเงินรางวลัพิเศษ (โบนัส) ประจ าปี

ของกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทฯ  

4. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธาน เจา้หน้าท่ี

บริหาร ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน โดยยดึตวัอยา่งแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
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ประเทศไทยเป็นแนวทาง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอรายงานผลการประเมินการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยใหค้ณะกรรมการบริษัททราบส าหรบัการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยัง่ยืน จากคะแนน ผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยัง่ยนื ปี 2568 สรุปไดว้่าคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ

พฒันาอยา่งยัง่ยนื ไดป้ฏบิติัหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิผลและเป็นไปตามขอบเขดหน้าท่ีท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัร  

5. พิจารณาใหค้วามเห็นผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยไดพ้ิจารณาผลการประเมินการ

ปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร รวมทั้งขอ้เสนอแนะ ส าหรบัการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบติังานของประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร 

6. พิจารณาทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของผูบ้ริหารระดับสูงเพื่อใหแ้น่ใจว่าบริษัทฯ มีผูสื้บทอด

ต าแหน่งท่ีมีคุณสมบติั ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเป็นมืออาชีพ และมีความพรอ้มท่ีจะรบัหน้าท่ีส าคญั เพื่อให้

ธุรกิจด าเนินไปไดอ้ย่างราบร่ืน สามารถรักษาขีดความสามารถในการแข่งขนั ขบัเคล่ือนองค์กรใหเ้ติบโตอย่างยัง่ยืน 

Sustain Business Growth) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารทรพัยากรมนุษยอ์ยา่งยัง่ยนืโดยผ่านกระบวนการพฒันา อยา่ง

เป็นระบบและต่อเน่ือง 

7. พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยัง่ยืน ในการประชุมคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยัง่ยืน ครั้งท่ี 4/2568 และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหม้นัใจว่ากฎ

บัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยัง่ยืน ยงัมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และสอดคลอ้งกับ

สภาวการณปั์จจุบนั 

ดา้นก ากบัดแูลกิจการที่ดีและความยัง่ยนื 

 ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยัง่ยนื ไดม้ีการประชุมจ านวน 1 ครั้ง โดยกรรมการ

บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยัง่ยืนทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกครั้ง และสามารถสรุปสาระส าคญัของการปฏิบติั 

หน้าท่ีได ้ดงัน้ี 

1. พิจารณาใหค้วามเห็นรายงานผลการมีส่วนร่วมของบริษัทกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย และการจดัการผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียใน

ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจตามหลัก ESG (Environment, Social, 

Governance) โดยในกระบวนการจดัการห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ บริษัทใหค้วามส าคญัในทุกกระบวนการ เพื่อใหก้าร

บริหารจดัการ ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานท่ีเหมาะส าหรบัผูม้ี

ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยบริษัทมีกระบวนการตั้งแต่การจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีมีความเหมาะสม การคดัเลือกบุคลากร ท่ี

สอดคลอ้งกบัการเลือกท าเลท่ีตั้งของสถานประกอบการ มีการอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงาน มีการส่ือสารประชาสมัพนัธใ์ห ้

ลูกคา้เขา้ถึงการบริการทางการเงินเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เมื่อลูกคา้ประสงคข์อสินเช่ือบริษัทจะมี การ

วิเคราะห ์และพิจารณาสินเช่ือภายใตข้อ้มูลส่วนบุคคล ซ่ึงมีการเก็บรกัษาอย่างเป็นมาตรฐาน และในการติดตามใหม้ีการ

ช าระหน้ี บริษัทมีการด าเนินการตามกฎหมายและปฏิบติัต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรม บริษัทมุ่งเน้นการพฒันากระบวนการ

ผลิตภณัฑ ์และบริการ ท าใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ดงัแสดงในภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
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2. พิจารณาอนุมติัเป้าหมายการก ากบัดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการ ก ากบัดูแล

กิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทมีเป้าหมายท่ีชดัเจน เหมาะสมกบัลักษณะธุรกิจ และเป็นไปตามกรอบของ

แบบประเมินความยัง่ยืนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีการก าหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และ 

ระยะยาวอยา่งครบถว้น และใหถื้อเป็นเป้าหมายในการปฏบิติั ไดแ้ก ่

 

2.1 เป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
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2.2 เป้าหมายดา้นสงัคม 
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2.3 เป้าหมายดา้นธรรมาภิบาล (Governance Targets – G) 
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3. ก าหนดประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัของธุรกิจประจ าปี 2568 (Materiality) เพื่อใหก้ลุ่มบริษัทฯ สามารถก าหนดกลยุทธ ์ใน

การด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัทในปี 2568 ไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถ

ตอบ สนองต่อความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง โดยก าหนดประเด็น

ท่ีเป็น สาระส าคญัของธุรกิจประจ าปี 2568 ไว ้ดงัน้ี 

 การรกัษาพนักงานและจงูใจผูม้ีศกัยภาพ 

 การพฒันาการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ 

 ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง ESG 

 การรกัษาความปลอดภยัขอ้มลูส่วนบุคคล 

 การส่งเสริมสินเช้ือพลงังานทดแทน 

 บริหารจดัการสภาพคล่องทางธุรกิจ 

 การจดัการของเสีย                        

 การลดกา๊ซเรือนกระจก 

 

4. พิจารณาอนุมติักลยุทธด์า้นการพฒันาอย่างยัง่ยืน ปี 2568 (ESG Strategy and Roadmap 2568 เน่ืองจากในปี 2568 

บริษัทไดก้ าหนดกลยุทธด์ าเนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยัง่ยืน ดงัน้ัน เพื่อให ้การด าเนินงานดา้น

การพฒันาอย่างยัง่ยืน (ESG) มีความสอดคลอ้งและหลอมรวมเขา้เป็นเน้ือเดียวกนักบักลยุทธธุ์รกิจ จึงไดอ้อกแบบกล

ยุทธก์ารด าเนินงานดา้น ESG ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

4.1 วิสยัทศัน์ (VISION)  

เป็นหน่ึงในผูน้ าการใหบ้ริการสินเช่ือเชิงพาณิชยเ์พื่อผูป้ระกอบการ  

4.2 พนัธกิจ(MISSION)  

พนัธกิจต่อผูถื้อหุน้ : ด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยนืตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีเพื่อสรา้งผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ 

พนัธกิจต่อพนักงาน : พฒันาบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญ มีจติบริการ รกัและตระหนักถึงการเป็นส่วนหน่ึงท่ีพรอ้ม

กา้วหนา้ไปกบัองคก์รท่ีมสุีขภาวะและมวีฒันธรรมองคก์รท่ีดี 
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พนัธกิจต่อคู่คา้ : สรา้งความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจต่อพนัธมิตรทางธุรกิจ ปฏบิติัต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรม ดว้ยความ

มุ่งมัน่ท่ีพรอ้มจะเติบโตและประสบความส าเร็จไปดว้ยกนั 

พนัธกิจต่อลูกคา้ : พฒันาสินคา้และบริการใหม้ีคุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง 

ดว้ยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีเป็นเลิศ 

พนัธกิจต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม : เป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ผูป้ระกอบการ ร่วมขบัเคล่ือนระบบ

เศรษฐกิจ และตระหนักถึงผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจท่ีมีต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

     4.3 ปี 2568 กลยุทธก์ารด าเนินงานดา้น ESG ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

เป้าหมาย กลุ่มบริษัทฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินการดา้นความยัง่ยนื ท่ีครอบคลุมเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม

ใน ปี 2569 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ีส่วนได้

เสียโดยมีพนัธกิจของบริษัทเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยนืตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี ดงัน้ี  

 

1) เป้าหมายดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Environmental Targets – E) ส่งเสริมผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีมีคุณภาพ (ดา้น

สินเช่ือ ESG พลงังานทดแทน) เพื่อลดผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินงานของธุรกิจสินเช่ือ และ

ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากการด าเนินงาน (Operational GHG Reduction) 

2) เป้าหมายดา้นสงัคม (Social Targets – S) เน้นความเป็นธรรม ความรบัผิดชอบ และการเขา้ถึงบริการ

ทางการเงินของผูป้ระกอบการ ดว้ยการปล่อยสินเช่ืออยา่งรบัผิดชอบ (Responsible Lending 

3) เป้าหมายดา้นธรรมาภบิาล (Governance Targets – G) เน้นความโปร่งใส การบริหารความเส่ียง และ

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในธุรกจิสินเช่ือ ตอ้งไม่พบเหตุการณท่ี์ละเมิดกฎหมายหรือขอ้บงัคบัดา้นสงัคมและ

สิทธิมนุษยชนอยา่งมีนัยส าคญั 

 

 กลุ่มบริษทัฯ ไดท้  าการจดัล าดบัความส าคญัของประเด็นดา้น ความยัง่ยนื 3 อนัดบัแรก ประจ  าปี 2568 

1) มิติดา้นสงัคม การรกัษาและพฒันาพนกังานและจงูใจผูมี้ศกัยภาพ กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักวา่พนักงานเป็น

กลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายตามแนวทางท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ัน กลุ่มบริษัทฯ จึงตอ้งมีการ

ส่งเสริมและพฒันาใหพ้นักงานมีความรกัและผูกพนักบัองคก์ร โดยการพฒันาองคค์วามรูใ้หก้บั พนักงานเพื่อ

ส่งเสริมใหพ้นักงานมีความพรอ้มในการเติบโตตามสายงาน 

2) มิติดา้นเศรษฐกิจ การพฒันาการใหบ้ริการที่มีคณุภาพ กลุ่มบริษัทฯ มุ่งยกระดบัคุณภาพการใหบ้ริการอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยพฒันากระบวนการท างานใหม้ีมาตรฐาน โปร่งใส และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่าง

เหมาะสม ผ่านการปรบัปรุงขั้นตอนการใหบ้ริการใหส้ะดวก รวดเร็ว และตรวจสอบได ้การน าเทคโนโลยีดิจิทลั

มาใชส้นับสนุนการใหข้อ้มูลและการติดตามสถานะการใหบ้ริการ การอบรมพนักงานดา้นความรูผ้ลิตภณัฑ์ 

ทกัษะการส่ือสาร และจริยธรรมในการใหบ้ริการ ตลอดจนการจดัใหม้ีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ

เพื่อน ามาวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงคุณภาพการใหบ้ริการอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อเสริมสรา้งความพึงพอใจ ความ

เช่ือมัน่ และความสมัพนัธท่ี์ยัง่ยนืกบัลูกคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียในระยะยาว 
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3) มิติดา้นสิ่งแวดลอ้ม ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง ESG กลุ่มบริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีจะสรา้งการเติบโตท่ียัง่ยนืใหก้บั

ธุรกิจในทุกมิติ ทั้งในทางดา้น ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม เศรษฐกิจ ในปี 2568 จึงเร่ิมเตรียมความพรอ้มเพื่อเขา้ร่วม 

SET ESG Scores ในปี 2570 เช่น   

 ศึกษาท าความเขา้ใจกบัเกณฑก์ารประเมิน ESG ของ SET 

 ปรบัปรุงการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล 

 เตรียมระบบรายงานและขอ้มลูท่ีชดัเจน โดยรายงาน 56-1 One Report ตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ก าหนด     

 สรา้งความรูค้วามเขา้ใจดา้น ESG ภายในองคก์ร 

 ทบทวนและปรบัปรุงกลยุทธอ์ยา่งสม า่เสมอ 

 เตรียมพรอ้มรบัการยกระดบัไปสู่มาตรฐาน ESG ระดบัสากล 

 

5. พิจารณาใหค้วามเห็นการทบทวน ปรบัปรุง แกไ้ข ต่อนโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎบตัรคณะกรรมการ บริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย และกระบวนการก ากบัดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยัง่ยืนดา้นต่างๆ และเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยัง่ยืน มีความมุ่งมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และ ส่งเสริมการ

จดัการดา้นความยัง่ยืน โดยจะผลกัดนัใหบ้ริษัทเป็นผูใ้หบ้ริการทางการเงินท่ีมีมาตรฐานและสามารถตอบสนอง ต่อความตอ้งการ

ของลูกคา้ตามวิสัยทัศน์และพนัธกิจของบริษัทท่ีไดก้ าหนดไว้ เพื่อเป้าหมายในการเป็นองคก์ร ท่ีมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและมีความยัง่ยนืต่อไป 

 

 

 

 

 

            ......................................................... 

          ดร.สิงหช์ยั บุณยโยธิน 

ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

     


