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 วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน  2568 

      นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Policy) 

1. หลกักำรและเหตุผล    

 บริษทั มิตรสิบ ลิสซ่ิง จ  ำกดั ( มหำชน ) และบริษทัในเครือ (“บริษัท”) มีควำมมุ่งมัน่ตลอดมำท่ีจะ
ประกอบธุรกิจภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำลท่ีดี ด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัจึงให้ควำมส ำคญักบักำร
บริหำรควำมเส่ียง   นโยบำยฉบบัน้ีจดัท ำข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อกำรบริหำรควำมเส่ียง นบัเป็นเคร่ืองมือ
ส ำคญัและมีประโยชน์ในกำรบริหำรจดักำรองคก์รใหส้ำมำรถบรรลุ เป้ำหมำยและวตัถุประสงคต์ำมท่ีก ำหนด
ไวไ้ดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพประสิทธิผล ช่วยสร้ำงคุณค่ำ รักษำคุณค่ำ และท ำให้เกิด คุณค่ำท่ีแทจ้ริงขององคก์ร 
ดว้ยกำรบริหำรปัจจยัและควบคุมกิจกรรมทั้งกระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ ละโอกำสท่ี
ก่อให้เกิดผลกระทบ ทั้งน้ี เพื่อให้ระดบัและขนำดของผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัองคก์รในอนำคตอยูใ่นระดบั
ท่ี ยอมรับได ้หรือควบคุมไดอ้ยำ่งเป็นระบบทัว่ทั้งองคก์ร 
 

2. ขอบเขต/แนวทำงของนโยบำย 

นโยบำยฉบบัน้ีมีขอบเขตครอบคลุมถึงกำรปฏิบติัและกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนใน
บริษทัได้เข้ำใจเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัขององค์กร เพื่อตอบสนองควำมเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนได้ทนัต่อ
เหตุกำรณ์ 

โครงสร้ำงขององค์กรปัจจุบนั ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงแต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษทั 
อยำ่งนอ้ย 3 คนโดยมีกรรมกำรอิสระ 1 คน 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  มีหนำ้ท่ีก ำหนดนโยบำย  และกรอบกำรด ำเนินงำน, กำรบริหำรควำมเส่ียงของ
บริษทั จดัให้บริษทัมีระบบบริหำรควำมเส่ียงทุกดำ้นครอบคลุมปัจจยัควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิสัยทศัน์, เป้ำหมำย, 
กลยุทธ์ทำงธุรกิจ, กำรเงิน และกำรปฏิบติักำรดำ้นอ่ืน ๆ พิจำรณำถึงโอกำสท่ีจะเกิด และ ระดบัควำมรุนแรงของ
ผลกระทบ, ก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกนั, แก้ไขและผูรั้บผิดชอบท่ีชัดเจนรวมทั้งก ำหนดมำตรกำร  ในกำร
รำยงำนและกำรติดตำมประเมินผล 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำหนดขอบเขตควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ของบริษทั (Risk Appetite) และมี 
ตวัช้ีวดัควำมเส่ียงส ำคญั (Key Risk Indicator: KRI) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรธุรกิจ และมีกำรผสำนเช่ือมโยง
ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงกบักระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ขององค์กร โดยก ำหนดให้ผูรั้บผิดชอบบริหำรควำม
เส่ียง   รำยงำนตรงกบัส ำนกังำนประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร ท่ีรับผิดชอบงำนวำงกลยุทธ์องค์กรและแผนงำนธุรกิจ   
ท ำหนำ้ท่ีประสำนงำน ติดตำมควำมคืบหนำ้ของแผนปฏิบติักำรในกำรควบคุมควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ือง ท ำให้มัน่ใจ
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ได ้วำ่กำรบริหำรควำมเส่ียงสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์ตำมท่ีก ำหนดไว ้

3. ขอบเขตกำรก ำกบัดูแลควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทัส่งเสริมให้พนักงำนทัว่ทั้งองค์กรได้รับรู้ และป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนทั้งหมดตรวจสอบ 

ติดตำม และประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนตำมสภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง ทั้งเหตุปัจจยัภำยในและภำยนอก

องคก์ร  เพื่อให้พนกังำนทุกคนมีควำมเขำ้ใจในกำรบริหำรควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัไดก้ ำหนดกรอบนโยบำยใน กำร

บริหำรควำมเส่ียง ไวด้งัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทัเป็นไปดว้ยควำม
เหมำะสม และส่งเสริมให้พนกังำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเส่ียง  จนกลำยเป็นส่วนหน่ึง
ของวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบช่วยสนบัสนุนคณะกรรมกำรบริษทัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรสอบทำน ให้
กลุ่มบริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีมีประสิทธิภำพ   และติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียง     ของ
กลุ่มบริษทั 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีหนำ้ท่ีในกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล   ท่ีท ำให้
ควำมเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยใช ้กำรบริหำรควำมเส่ียงตำมแนวทำง COSO ERM 2017   

4. กำรบริหำรควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงควำมสำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบ และมี

ประสิทธิภำพ, บริษทัก ำหนดแผนงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รอยำ่งเหมำะสม โดยกลุ่มบริษทัพิจำรณำ 

น ำเอำระบบบริหำรควำมเส่ียงในองคก์ร  (Enterprise Risk Management: ERM) เป็นเคร่ืองมือกำรบริหำรจดักำร

องคก์รเพื่อบ่งช้ีเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง, ประเมินควำมเส่ียง, จดัล ำดบัควำมส ำคญั และจดักำรควำมเส่ียง และกำร

รำยงำน  ผลของควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ ไดแ้ก่ 

1) ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์(Strategic Risk) หมำยถึง ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรก ำหนดและกำรน ำแผนกกลยุทธ์

ท่ีไม่เหมำะสม หรือไม่สอดคลอ้งกบัปัจจยัภำยในและภำยนอก ส่งผลกระทบต่อรำยได ้ช่ือเสียง หรือกำร
ด ำรงอยูข่ององคก์ร เช่น  กำรเปล่ียนแปลงนโยบำย , ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีเปล่ียนแปลงไป  เป็นตน้ 

2) ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน(Financial Risk) หมำยถึง ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรสูญเสียทำงกำรเงิน ซ่ึงอำจ

เกิดจำกปัจจยัภำยนอกหรือภำยในกิจกำร เช่น กำรเปล่ียนแปลงของตลำด, สภำพคล่องท่ีลดลง หรือ กำรผิด
นดัช ำระหน้ีของลูกคำ้ เป็นตน้ 
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3) ควำมเส่ียงด้ำนกำรก ำกับกฎระเบียบข้อบังคับ(Compliance Risk) หมำยถึง ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรไม่

สำมำรถปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎระเบียบ หรือขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและทนัเวลำ 

4) ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน(Operation Risk) หมำยถึง ควำมเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจำกกระบวนกำรท ำงำน, 

เทคโนโลยี, บุคลำกร หรือเหตุกำรณ์ภำยนอก ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รใน

ดำ้นกำรปฏิบติังำน  

5) ควำมเส่ียงด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Risk) หมำยถึง ควำมเส่ียงของผลลพัธ์ท่ีไม่พึงประสงค์ 

ควำมเสียหำย กำรสูญเสีย หรือควำมลม้เหลวท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรใชฮ้ำร์ดแวร์, ซอฟตแ์วร์, แอปพลิเคชัน่, 
เครือข่ำย หรือ ระบบสำรสนเทศโดยรวม 

6) ควำมเส่ียงด้ำนควำมเส่ียงด้ำนไซเบอร์ (Cyber Risk) หมำยถึง  ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรโจมตีทำงไซเบอร์ 

เช่น มลัแวร์, ฟิชช่ิง หรือภยัคุกคำมจำกภำยใน ซ่ึงจะน ำไปสู่ควำมเสียหำยต่อ ขอ้มูล ระบบ หรือทรัพยสิ์น

ทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ   ท ำให้องคก์รเกิดควำมสูญเสียทำงกำรเงิน กำรหยุดชะงกัของธุรกิจ หรือควำม

เสียหำยต่อช่ือเสียง  

7) ควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน  (Corruption Risk)  หมำยถึง  ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรใช้อ ำนำจ
สำธำรณะท่ีมิชอบเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน หรือกำรให้สินบน และควำมประพฤติทั้งหลำยของบุคคลซ่ึง
ไดรั้บมอบหมำยหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในภำครัฐหรือเอกชนประพฤติท่ีฝ่ำฝืนหนำ้ท่ีของตน โดยไม่
สมควรกบัต ำแหน่งหนำ้ท่ีของตนในฐำนะเจำ้พนกังำนแห่งรัฐ เจำ้หนำ้ท่ีในหน่วยงำนเอกชน ตวัแทนหรือ
ฐำนะควำมสัมพนัธ์อ่ืนๆ โดยมุ่งประสงคใ์หไ้ดรั้บประโยชน์ใดๆ โดยมิชอบส ำหรับตนเองหรือผูอ่ื้น 

8) ควำมเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging risk) หมำยถึง  ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็น ESG ท่ีเกิดข้ึนใหม่ 

ซ่ึงควำมเส่ียงดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัในระยะยำว และบำงกรณีอำจเกิด
ผลกระทบต่อบริษทัแลว้   

9) ควำมเส่ียงด้ำนควำมยั่งยืน (ESG Risk) คือ ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนขององค์กรใน 3 มิติ

หลกัของ ESG คือ ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental), สังคม (Social), และธรรมำภิบำล (Governance) ซ่ึงควำม
เส่ียงเหล่ำน้ีอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ภำพลกัษณ์ ช่ือเสียง ควำมน่ำเช่ือถือ และ
ควำมอยูร่อดขององคก์รในระยะยำว ท ำใหอ้งคก์รตอ้งบริหำรจดักำรควำมเส่ียงเหล่ำน้ีเพื่อสร้ำงโอกำสและ
ควำมย ัง่ยนื    
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5. แผนกำรจัดกำรควำมเส่ียง (Risk Management Plan) 

กลุ่มบริษทัไดก้ ำหนดให้ทุกสำยงำน วิเครำะห์หำสำเหตุและผลกระทบของควำมเส่ียง และประเมินมำตรกำร 

จดักำรควำมเส่ียง โดยพิจำรณำถึงควำมเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเพื่อพิจำรณำเปรียบเทียบกบัประโยชน์ 

ท่ีจะไดรั้บ โดยพิจำรณำทำงเลือกในกำรตอบสนองควำมเส่ียง(Risk Response)  มี 5 วธีิ ดงัน้ี 

1) กำรยอมรับควำมเส่ียง (Risk Acceptance)   เป็นกำรยอมรับควำมเส่ียงท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจำกควำมเส่ียงนั้น
สำมำรถยอมรับไดภ้ำยใตก้ำรควบคุมท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั ซ่ึงไม่ตอ้งด ำเนินกำรใดๆ  กรณีน้ีใชก้บัควำมเส่ียงท่ี
มีนอ้ย มีตน้ทุนในกำรบริหำรควำมเส่ียงสูง 

2) กำรลดควำมเส่ียง (Risk Reduction) หรือ กำรควบคุมควำมเส่ียง (Risk Control) เป็นกำรปรับปรุงระบบ
กำรท ำงำนหรือกำรออกแบบวีธีกำรใหม่เพื่อลดโอกำสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยูใ่นระดบัท่ีองค์กร
ยอมรับได ้

3) กำรโอนควำมเส่ียง (Risk  sharing )     เป็นกำรกระจำยหรือถ่ำยโอนควำมเส่ียงให้ผูอ่ื้นช่วยแบ่งควำม
รับผดิชอบ  เช่น  กำรจำ้งบุคคลภำยนอกใหก้ระท ำกำรแทน 

4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเส่ียง (Risk  Avoidance )   เป็นกำรหลีกเล่ียงเหตุกำรณ์ท่ีก่อให้เกิดควำมเส่ียง เป็นกำร
จดักำรควำมเส่ียงท่ีอยูใ่นระดบัสูงมำกและบริษทัไม่อำจยอมรับได ้จึงตอ้งตดัสินใจยกเลิกกิจกรรมนั้น หรือ
เปล่ียนวตัถุประสงค,์ เปล่ียนแปลงกิจกรรม, กำรปรับเปล่ียนรูปแบบกำรท ำงำน,  กำรลดขนำดของกิจกรรม 
หรือเลือกกิจกรรมท่ีสำมำรถยอมรับไดม้ำกกวำ่ 

5) กำรติดตำมควำมเส่ียง (Risk  Pursuance) เป็นกำรด ำเนินกำรตำมควำมเส่ียง" หรือ "กำรจัดกำรกับควำม
เส่ียง" ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยครอบคลุมตั้งแต่กำรระบุ กำรประเมิน และ
กำรวำงแผนกำรตอบสนองต่อควำมเส่ียงนั้นๆ 

 

 
 

 

 

 

 

  




